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1. PRESENTACION

A poco més de 20 afios de que la Universidad Anahuac Mayab llevara a cabo sus primeros
proyectos de investigacion con financiamiento externo y 10 de la publicacién del primer Plan
Rector de Investigacion, nuestra institucion ha confirmado su vocacién como generadora de
conocimiento original y pertinente. De este modo, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
y la transferencia de conocimiento a diversos sectores de la sociedad (I+D+T) son ahora
funciones sustantivas de nuestra institucion y, en su conjunto, constituyen un eje principal
del proceso formativo integral de nuestros estudiantes de licenciatura, posgrado y educacion
continua. Esto ha sido posible gracias a un creciente cuerpo de profesores investigadores con
altos perfiles académicos y gran compromiso institucional. Ademas, en los ultimos afos, la
Universidad ha tenido grandes avances en la vinculacion con los sectores empresarial y
gubernamental a través de la transferencia de conocimiento innovador, contribuyendo a crear
nuevas oportunidades de negocio, generando empleo y promoviendo la toma de decisiones
certeras.

Al enfilarnos hacia el quinto lustro de actividad en [+D+T, nuestra Universidad se
enfrenta a los importantes retos de desarrollar y consolidar sus capacidades para la generacién
de conocimiento innovador, emplear dichas capacidades a cabalidad y de la forma mas
eficiente y productiva posible, posicionarse por la excelencia de su trabajo cientifico-técnico
y entregar mas y mejores productos de conocimiento a la sociedad, poniendo especial énfasis
en beneficiar a los sectores vulnerables. La ejecucién de este Programa Estratégico de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Transferencia de Conocimiento 2016-2020 sentara las
bases institucionales para consolidar el sistema de I+D+T en nuestra Universidad, orientara y
coordinaré las labores de los distintos actores de dicho sistema y situara a nuestra institucion
entre las principales generadoras de conocimiento de la regién. EI documento es el resultado
de un importante ejercicio de reflexion y andlisis que involucré a un gran namero de
colaboradores y profesores investigadores de la Universidad, quienes con gran generosidad
participaron en un importante nimero de reuniones de trabajo. Entre ellos merecen especial
gratitud los Doctores Gabriel Urzaiz, Andreés Oliva, Antonio Rodriguez, Eric Murillo, Francisco
Barroso y Jorge Rivera.

2. 1+D+T EN LA UNIVERSIDAD ANAHUAC MAYAB: RECUENTO HISTORICO

La Universidad Anahuac Mayab inici6 sus actividades de investigacion en 1995,
recibiendo los primeros fondos de CONACYT y otras fundaciones y organizaciones, a fin de
llevar a cabo proyectos de vinculacion internacional con instituciones de Francia, Estados
Unidos, Alemania e Israel.

De 1995 al 2000 la mayor parte de la investigacion se centré principalmente en el area
de Ingenierias. En el afio 2000, la Universidad Anahuac Mayab establecié su Departamento de
Desarrollo Académico e Investigacion con el objetivo central de apoyar en el disefio,
estructuracion, desarrollo, vinculacion y evaluacién de proyectos de investigacién y desarrollo



en todas las areas académicas, incluyendo la investigacion educativa institucional. En el afio
2005 dicho departamento fue elevado al rango de Direccién de Desarrollo Académico e
Investigacion, con dos coordinaciones: Calidad Académica e Investigacién y Publicaciones. La
publicacion del Plan Rector de Investigacion de la Universidad Anahuac Mayab en 2006 (véase
abajo) represento el primer paso para la institucionalizacién de las labores de generacion de
conocimiento y la construccién formal de un aparato de investigacion y desarrollo. Como
resultado, de 2006 a la fecha, la planta de profesores investigadores de la universidad ha
crecido de manera sostenida, la proporcién de dichos profesores que pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) también se ha incrementado, se ha accedido de manera mas
consistente a recursos externos para la investigacion (especialmente de programas de
CONACYT) y se han generado mas de 400 publicaciones, entre libros, capitulos de libros,
articulos originales y de revision y memorias en extenso.

2.1.El Plan Rector de Investigacion 2006

Como se indicé anteriormente, en 2006 se publico el Plan Rector de Investigacion de la
Universidad Anahuac Mayab, con el objetivo de asegurar la calidad de la funcién sustantiva de
investigacion mediante la promocién, coordinacion y administracion de esfuerzos de
generacion de conocimiento en las diferentes escuelas y facultades, de acuerdo con las lineas
institucionales establecidas. Este documento identifico las grandes areas en las que la
universidad generaba conocimiento, en las que se contaba con capacidad incipiente para
hacerlo o en las que se identificd un interés institucional en incidir. Las lineas fueron en
principio asociadas a las Divisiones Académicas de la Universidad, dado que los profesores
investigadores estaban adscritos a programas de licenciatura especificos en dichas areas. Asi,
se planted que la Universidad desarrollara lineas de investigacién en:

e Ciencias de la Salud (salud publica, medicina clinica, nutricion y enfermedades
relacionadas, inocuidad y seguridad alimentaria, odontologia y estomatologia clinicas),

< Ingenierias (sistemas integrales de informacion y disefio de redes, sistemas de
produccion y logistica, sistemas de simulacion y logistica empresarial, automatizacion y
control, sistemas de manufactura y bioingenieria),

e Comunicacién, Disefilo y Arquitectura (comunicacién y estudios culturales,
comunicacion y lenguaje, desarrollo y comunicacion social, creacion arquitectoénica,
ambiente y urbanismo),

e Ciencias Sociales y Humanidades (desarrollo humano, bioética, derecho y empresa,
gobierno, derecho internacional, psicologia clinica, psicologia laboral, psicopedagogia,
psicologia social),

e Economia y Negocios (fomento a las exportaciones, mejoramiento y consolidaciéon de
los servicios turisticos, desarrollo de MIPYMES y fomento al desarrollo rural) y

e Educacion (curriculo e instruccion, gestion educativa).



El Plan Rector 2006 establecio que, en concordancia con los criterios de acreditacion de
la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior (FIMPES), los
programas de investigacion en la Universidad se orientaran a cuatro categorias:

a) investigacion cientifica (basica y aplicada),

b) investigacion institucional (en apoyo a los procesos de planeacion y evaluacion de la
misma universidad),

c) investigacion educativa (enfocada en la mejora de la calidad académica de la oferta
institucional) y

d) proyectos de desarrollo de habilidades en investigacion (involucrando al alumnado de
licenciatura y posgrado en labores de investigacion).

Finalmente, el Plan Rector incluyé un reglamento basico y lineamientos generales que
orientaran las actividades de investigacion en materia de registro y aprobacion de propuestas
de investigacion, financiamiento y ejecucion de los proyectos, responsabilidades técnicas y
administrativas respecto a los proyectos, asi como los informes y evaluacién de los mismos.

Si bien el Plan Rector 2006 fue un paso importante hacia la formalizacién de las labores
en materia de investigacion y desarrollo de la universidad, a partir del diagndstico derivado
del Proyecto «i-Universidad: Definicion de Modelo de Campus de Excelencia Internacional de
la Universidad Anahuac Mayab» (2011-2013), se evidencio la necesidad de ajustar, mejorar y
ampliar las politicas institucionales expresadas en dicho documento. En particular, era preciso
reducir la dispersién en lineas de investigacion, identificar areas de fortaleza institucional y
conectar dichas areas con necesidades actuales del entorno regional, nacional e internacional.
Del mismo modo, se juzgdé necesario que, en la medida de lo posible, las labores de
investigacion, desarrollo y transferencia de conocimiento en la Universidad se homologaran a
los esquemas de operacion de las instituciones publicas (por ejemplo, promoviendo el trabajo
colaborativo en grupos de investigacion, enfocados en lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento, LGAICs). De este modo, se facilitaria la interaccion con las
instituciones de educacidon superior publicas y los centros de investigacion del pais,
planificando el trabajo de manera similar, e incluso evaluandolo en apego a estandares y
criterios semejantes a los que rigen a dichas instituciones. Esto es particularmente importante
en tanto que una proporcién importante de nuestros profesores investigadores son miembros
del Sistema Nacional de Investigadores o cuenta con un perfil que permitiria su ingreso al
Sistema. El apego a los lineamientos y estandares empleados de manera generalizada deberia
promover la permanencia o ingreso de los investigadores de la Universidad al Sistema.

Como resultado de estas reflexiones, a partir de 2014, la Vicerrectoria Académica, por
conducto de la Coordinacion de Investigacion y Publicaciones, inicié un proceso de discusion
con los profesores investigadores de la Universidad e integré un grupo de trabajo para
desarrollar un nuevo documento rector para la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la
transferencia de conocimiento que orientara estratégicamente estas tareas hasta el 2020.
Dicho documento es el que aqui se presenta. Sin embargo, antes de proceder a las partes
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medulares de este nuevo Programa, es util revisar el ejercicio de analisis que dio lugar al
mismo: El Modelo Campus de Excelencia Anahuac Mayab.

3. EL MODELO CAMPUS DE EXCELENCIA ANAHUAC MAYAB

3.1. Desarrollo del Modelo

En las nuevas «economias del conocimiento», el talento, la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion son precursores esenciales de la competitividad y el
crecimiento economico. La sostenibilidad de estas «economias del conocimiento» pasa por
lograr un ecosistema de innovacion equilibrado y apalancado en las multiples dinamicas de
interaccion y colaboracion existentes entre los agentes.

En este contexto, la Universidad juega un papel fundamental en el acceso a las economias del
conocimiento al encargarse de cuatro funciones clave:

e Genera, aplica y provee de conocimiento al sistema a través de la I+D y la transferencia
de conocimiento cientifico y tecnoldgico.

e Transfiere capital intelectual a los agentes sociales y economicos del entorno gracias a
su actividad formadora.

e Genera una puerta hacia la internacionalizacion de los agentes sociales, cientificos y
economicos del entorno.

e Consolida las redes entre personas que son la semilla de las redes profesionales
necesarias para configurar un ecosistema integrado.

La propia Universidad debe tomar la iniciativa y avanzar en la cadena de valor del
conocimiento adoptando un nuevo posicionamiento en el entorno, pasando de ser «proveedor
de conocimiento» a un «agente vertebrador del conocimiento» (Figura 1).
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Figura 1. Posicionamiento de la Universidad en el entorno

Reconociendo lo anterior, en 2011 surgio el proyecto «i-Universidad: Definicion de
Modelo de Campus de Excelencia Internacional de la Universidad Anahuac Mayab», financiado
por el fondo FINNOVA de la Secretaria de Economia y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia. El objetivo del proyecto fue elaborar un modelo de Campus de Excelencia
Internacional y un plan de transformacion de la Universidad. Para ello, se buscé dar respuesta
a las siguientes preguntas:

a) ¢Cudl es la situacion de la Universidad respecto del nuevo modelo de Universidad?

Para conocer el estado de la Universidad Andhuac Mayab y la interaccién con su entorno
se realizé un diagnéstico situacional. Por un lado, se analizé a la Universidad en cada uno de
sus bloques (tematicas, agregaciones estratégicas, funciones y relaciéon con el entorno). El
abordaje metodoldgico se basé en entrevistas con agentes clave de la Universidad y de la
region y documentacion interna de la Universidad a la que tuvo acceso el equipo de trabajo.
Por otra parte, se identificaron posibles lineas tematicas sobre las que construir el futuro
Campus de Excelencia. Para ello, se consideraron desde un punto de vista nacional y regional
areas de investigacion que constituyen tendencias nacionales e internacionales, seleccionando



aquellas no cubiertas en Yucatan. En definitiva, estas ultimas constituyen posibles ventanas
de oportunidad para la Universidad.

b) ¢(Qué oportunidades de transformacion existen para la Universidad a medio y
largo plazo?

Obtenido el diagnostico, se establecié un mapa estratégico y un modelo universitario
de excelencia en funcion de las fortalezas y oportunidades estratégicas identificadas. Asi, se
elaboré una matriz de diagnostico y oportunidades tecnoldgicas que permitié identificar
aquellas areas de conocimiento no cubiertas y que la actividad de investigacion desarrollada
por la Universidad podria complementar.

c) ¢Qué acciones se requieren para abordar la transformaciéon?

La leccién mas importante de esta fase es que la universidad requeria pasar por una
profunda transformacion que implicaria importantes cambios internos y en nuestra forma de
interactuar con el entorno. Las actuaciones identificadas como necesarias para la
transformacion se recogieron en un plan de accion.

3.2. Resultados del diagnostico

El andlisis de la situacion de la Universidad revel6 que, antes de emprender el proceso
de implantacion del modelo no existian tematicas prioritarias que aglutinaran las acciones de
la Universidad, si bien existian un conjunto de é&reas de referencia: negocios, salud e
ingenierias. Por otra parte, la Universidad contaba con un amplio abanico de relaciones
plasmadas en convenios de colaboracion que, sin embargo, no se explotaban estratégicamente
en ambitos como la formacion, investigacion o internacionalizacion.

En cuanto a las tres funciones criticas de la Universidad se identificaron las siguientes areas
de oportunidad:

e Funcion Docente. La excelencia académica de la Universidad tenia todavia recorrido
de mejora y, posiblemente, el modelo formativo de posgrado pudiera convertirse en
una referencia dentro de la Universidad.

e Funcidn Investigadora: Tras la activacion formal de las actividades de investigacion en
la Universidad (periodo 2006-2008), estas eran todavia incipientes, lo que se reflejaba
en varias areas como la operativa o la gestién juridica, donde se hacia necesario enfocar
las mejoras a corto plazo.



e Funcidn de Transferencia: Internamente, la Universidad no habia logrado coordinar el
ritmo y dinamicas de trabajo entre la academia y la transferencia de conocimiento.
Esto se expresaba en la ausencia de productos de conocimiento con proteccion
intelectual. Externamente, no se habian establecido los foros o espacios de dialogo
ciencia-empresa necesarios.

En el caso especifico de la generacidn de conocimiento, las capacidades institucionales
se basaban en un incremento del personal de investigacion perteneciente al Sistema Nacional
de Investigadores (SNI) de una persona en 2007 a ocho en 2011, lo que result6 en un incremento
del 48% en el numero de publicaciones en revistas arbitradas en dicho periodo
(predominantemente en ciencias de la salud, ingenierias y economia y negocios), y el avance
de 0 a 8 proyectos de investigacion activos en el mismo periodo. El impulso a la investigacién
se reflejaba en la captacion de investigadores miembros del SNI, pero todavia no era
comparable al de las principales instituciones publicas de la region. Con todo, este impulso
fue suficiente para que, en 2011, la Universidad Anahuac Mayab ya fuera la principal
institucion privada empleadora de investigadores con nombramiento del SNI en la region
sureste del pais.

Por lo que se refiere a la conexion con el entorno, se advirtié que el posicionamiento
de “exclusividad” de la Universidad dificultaba su conexion con el entorno inmediato, de
forma que se limitaba el potencial de la institucion en diversas areas como la académica o el
emprendimiento.

Tras el analisis de las prioridades nacionales y regionales, cuéles de estas no se hallaban
cubiertas y su cruce con las capacidades de la Universidad, se concluyé que las areas
cientifico-tecnoldgicas (Figura 2) de oportunidad para la institucion eran:

e Sostenibilidad y eficiencia energética, con enfoques particulares en la produccion
de energia a partir de fuentes alternativas (solar y edlica), su manejo y logistica de
transmision, asi como su uso sostenible.

e Turismo saludable y sostenible, con enfoque particular en las maultiples
oportunidades y necesidades derivadas del auge en el turismo de salud en Yucatéan.
Este auge esta asociado a la gran oferta y calidad de servicios médicos de Yucatan, al
inminente proceso de inversion de la pirdamide demografica en México y a la llegada de
adultos mayores que inmigran desde otras partes de México y el mundo a nuestra
region.

e Nuevas tecnologias de la informacion, con un enfoque transversal, orientado al
desarrollo de tecnologias de soporte especializadas, para atender probleméaticas en los
dos campos anteriormente descritos.
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Figura 2. Las areas tematicas prioritarias para la I+D+T en la Universidad Andahuac Mayab

En suma, se establecié que la Universidad contaba con las bases de partida para
construir un Campus de Excelencia en el que la generacion y transferencia de conocimiento
fueran centrales, aunque seria necesario abordar cambios progresivos en diversos ambitos.

3.3. Descripcion del modelo

Con objeto de plantear el modelo de “Campus de Excelencia Internacional”, es
necesario concretar los elementos o caracteristicas fundamentales que constituyen el
concepto de “excelencia” para la Universidad Anahuac Mayab y que, en conjunto, constituiran
los pilares fundamentales del Campus:

“La Universidad como eje integrador de su entorno”. La Universidad Andhuac Mayab se
constituye como el eje vertebrador o nexo de union de los diferentes agentes del territorio o
territorios en los que esta presente (Sociedad Civil, Administracion Puablica, Academia y Sector
Productivo).

“La Universidad como vector transformador de su entorno”. La Universidad Anahuac Mayab
se convierte en el motor de transformacion integral de las regiones (personas y sociedad,
organizaciones y administraciones) de acuerdo a sus principios y valores humanistas y del
conocimiento.



“La Universidad como palanca de proyeccion internacional del entorno”. La Universidad
proyecta su entorno hacia el exterior en una doble via, llevando lo mejor de la region fueray
atrayendo lo mejor de fuera hacia la region.

Para el levantamiento de estos pilares fundamentales, la Universidad cuenta con una serie de
palancas o instrumentos clave:

e la formacion integral de la persona.
e lainvestigacion dirigida.
e la transferencia de conocimiento y talento.

El fortalecimiento, potenciacion e interrelacion de estas palancas se apoyara en la
creacion de asociaciones 0 agregaciones estratégicas con diversos actores de la sociedad, el
sector productivo, la administraciéon publica y, muy importantemente, con otros agentes e
instituciones generadores y transmisores de conocimiento y talento.

Alcanzar la vision del “Campus de Excelencia Internacional” expuesta (integrador +
transformador + internacional), requiere de la configuracién de un modelo Universitario
adecuado. En este sentido, se ha abordado la definicion del modelo de excelencia adaptando
el modelo de la “casa de la innovacién’ al caso particular de la Universidad Anahuac Mayab,
considerando “cuatro puntos de vista basicos” de una organizacion:

e Desde el punto de vista de las funciones que la Universidad requiere para activar las
palancas de una forma eficaz y eficiente.

e Desde el punto de vista de los activos y recursos con los que cuenta la Universidad y
las herramientas para explotarlos (procesos).

e Desde el punto de vista de los productos y servicios que constituyen la oferta de valor
de la Universidad como organizacion.

e Desde el punto de vista de los modelos de relacion con los diferentes grupos de interés
de la Universidad.

En cuanto a las funciones, el modelo contempla que la alta direccion de la Universidad
se dedica a una funcion de perfil estratégico, apoyada en dos funciones de perfil tactico
(soporte y formacion e investigacion) ejecutadas por niveles directivos medios, los cuales
coordinan la ejecucion de funciones operativas consideradas de soporte (administracion y
servicios generales, formacion, investigacion y transferencia de conocimiento e
internacionalizacion), las cuales en interaccion con las divisiones académicas de la
Universidad, generan los diversos servicios que ofrecemos a la sociedad.

Entre los activos y recursos de la Universidad estos se dividen entre aquellos basados
en personas y conocimiento (Personal Investigador, Formador y Administrativo, asi como los
Activos Intangibles resultantes de la actividad intelectual de la Universidad), una serie de
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activos fisicos y técnicos (Equipos e Infraestructura y Recursos Tecnoldgicos) y un conjunto
de procesos internos propios de la Universidad.

La oferta de la Universidad a la sociedad se resume en sus dos servicios clave o funciones
sustantivas: formacion integral e investigacion y desarrollo. Las funciones de soporte
(formacion, investigacion y transferencia de conocimiento e internacionalizacion,) se
encargan de poner en el mercado dichos servicios y las Divisiones Académicas se encargan de
su entrega. La realizacion de la vision de la Universidad implica que se ofrece Formacién
Integral (humana, espiritual y en responsabilidad social) a nivel de licenciatura, posgrado
profesionalizante, posgrado en investigacion y educacién continua y que se llevan a cabo
proyectos de investigacion y desarrollo (propios y sobre demanda), se dan servicios de base
cientifico-tecnologica y se transfieren los resultados de las labores de investigacion y
desarrollo. Para ello, la Universidad debera contar con académicos de primer nivel que
permitan ofrecer una formacion, sustentada en los valores del humanismo cristiano, alineada
con las futuras necesidades del mercado laboral y con prestigio internacional al relacionarse
con instituciones académicas de otros paises a nivel global. Para los estudiantes, el servicio
de investigacion de la Universidad debe repercutir en una mayor calidad formativa al incluir
conocimiento de frontera en los contenidos académicos tanto a nivel de licenciatura e
ingenieria como de posgrado. Finalmente, para las empresas y otras instituciones, la oferta
de investigacion y desarrollo de la Universidad debe constituir un vehiculo para la
modernizacion, la innovacion y la competitividad.

La relacién con los diversos grupos de interés regionales, nacionales e internacionales
se producirad a través de Conectores Sociales que posicionen a la Universidad como una
plataforma publica de participacion ciudadana, Conectores Empresariales que fomenten el
didlogo y cooperacién sistematicos con el sector productivo, asi como Canales para la conexion
e influencia entre la Universidad y la Administracion Puablica (regional, estatal, federal) y para
la colaboracion con agentes e instituciones generadores de conocimiento, que complementen
la actividad intelectual de la Universidad.

3.4. Programas de Excelencia

Con el fin de hacer realidad la vision del Campus de Excelencia Internacional Andhuac Mayab,
la institucion llevara a cabo 5 programas de excelencia:

e Excelencia en el campus. Su objetivo principal es crear y consolidar las bases del nuevo
modelo de Universidad. Para ello, se desarrollaran los lineamientos operativos,
organizativos, tecnoldgicos y de conocimiento que permitan la correcta elaboracién del
resto de programas. Es por tanto, un programa netamente “habilitador” del resto, con
lo que no impacta directamente en los pilares de excelencia. El programa involucrara
el redisefio de organizacion y procesos y la modernizacién tecnolégica de la
Universidad.

e Excelencia formativa. Su objetivo es configurar la formacion para contar con una
actividad docente excelente y diferencial. Para ello se fortalecera, modernizara,
complementard y diferenciard la oferta formativa de la Universidad Andhuac Mayab
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respecto del resto de Universidades. Las acciones se centraran en a) mejorar la calidad
docente en todos los niveles educativos; b) explotar las oportunidades que ofrecen las
nuevas tecnologias en la mejora del proceso y experiencia formativa asi como en la
consolidacion de redes de personas (networking) y el abordaje de nuevos formatos
formativos (oferta formativa a distancia); y ¢) impulsar la internacionalizacion del
talento del Campus, incentivando y facilitando los intercambios y estancias académicas
tanto del personal docente como de estudiantes.

e Excelencia investigadora. Su objetivo es configurar la investigacion para impulsarla
dentro de la Universidad. Esto se lograra consolidando los progresos realizados en
investigacién y desarrollo y redirigiéndolos, para que se alineen con las areas teméticas
estratégicas identificadas para la Universidad. Las tareas se centraran en fortalecer la
actividad investigadora propia de la Universidad, consolidando sus grupos de
investigacion, atrayendo nuevos investigadores y fortaleciendo los programas de
posgrado en investigacion. Esto permitird impulsar una actividad investigadora
relevante y competitiva internacionalmente, creando alrededor de la universidad redes
0 “microclusters de conocimiento’ regionales, nacionales y/o transfronterizos.

e Excelencia en la transferencia. Su objetivo es configurar las actividades de
transferencia para aplicar el conocimiento generado por la Universidad en el entorno.
Esto involucrara realizar acciones para poner en valor el conocimiento de la Universidad
y sus aliados, entregarlo a diversos actores y abrir asi una via de diversificacion de
ingresos y actividades para la institucion. Resultara fundamental articular y organizar
las herramientas para la proteccion intelectual del conocimiento generado y para su
promocion entre usuarios potenciales, asi como generar en el interior de la Universidad
una cultura de emprendimiento e innovacion que derive en la creacion o atracciéon de
nuevas empresas de base tecnoldgica surgidas en el ambito de la Universidad (start-ups
y spin-offs).

e Excelencia en la relacion. Su objetivo es potenciar la vinculacion y participacion de
instituciones aliadas con la Universidad, para lo cual debe posicionarse a la institucion
en el entorno o entornos en los que esta presente y asegurar que se encuentran
definidos e implantados los mecanismos para conectarla con los agentes de interés. Se
llevaran a cabo subprogramas especificos dirigidos al sector productivo (empresas,
grupos y asociaciones empresariales, inversionistas), el sector publico (instancias
gubernamentales y servidores de los diversos niveles de la administracion puablica), el
sector social (organizaciones no gubernamentales, grupos ciudadanos e individuos) y la
academia (docentes e investigadores de organizaciones civiles, dependencias,
instituciones de educacién superior, centros de investigacion).

Los contenidos de este Programa Estratégico 2016-2020 representan la primera fase del
Programa de Excelencia Investigadora.
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4. NUESTRA MISION INSTITUCIONAL

Contribuir a la formacién integral de lideres de accidon positiva y promover
institucionalmente el desarrollo de la persona y de la sociedad, inspirados en los valores
del humanismo cristiano.

4.1. En qué creemos

Por medio de diez objetivos formativos, atendemos las dimensiones humana,
intelectual, profesional, social y espiritual de cada alumno Anahuac Mayab, brindandole
una excelente preparacion académica y ayudandole a orientar su vida y el ejercicio de
su profesion a la basqueda del bien comun, para que encuentre en ello una auténtica
realizacién personal y profesional.

) Espiritual

Intelectual  Profesional

e Una vision motivada de la dignidad y centralidad de la persona humana.
e Una vision profundamente humana y social de la profesion.

e Una solida formacién moral.

e Una vision critica del desarrollo cultural.

e El sentido ultimo de la propia vida.

e Un modo convencido de vivir la propia fe.

e La conviccidn de que la razon humana es capaz de conocer la realidad.
e Una excelente formacion profesional.

e Una capacidad de comunicacion eficaz.

e La capacidad de influjo y liderazgo.
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5. MISION DE LA COORDINACION DE INVESTIGACION Y PUBLICACIONES

Contribuir a la formacién integral de todos los participantes en las actividades de

investigacion en la Universidad Andhuac Mayab procurando un ambiente de honestidad

intelectual y busqueda de la excelencia, en el que se genere conocimiento cientifico-
técnico pertinente, ético y respetuoso de la dignidad humana, aportando al desarrollo

sostenible de la sociedad.

El ejercicio de esta Mision permitira el logro de los siguientes propoésitos:

Contribuir al arménico desarrollo personal y profesional de los responsables
directos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, para que proporcionen una
sélida formacion cientifico-técnica a los estudiantes de la universidad y
promuevan una cultura de comprension y valoracion del conocimiento cientifico
al interior de la universidad y mas alla de ella.

Facilitar la cooperacion entre y dentro de los sectores social, publico,
empresarial y académico para hallar soluciones sostenibles a los problemas de
la actualidad, generando y respaldando conjuntamente iniciativas innovadoras
basadas en conocimiento de punta.

Enlazar a las vanguardias del conocimiento internacional con las locales,
regionales y nacionales.

* Promover el empoderamiento de los sectores méas vulnerables con base en la

5.1.

adquisicion y uso del conocimiento cientifico-técnico para enfrentar sus
problematicas.

Valores 1+D+T Andhuac Mayab

e Excelencia Académica
e Integridad

e Espiritu de servicio

e Responsabilidad social
e Cooperacion

e Mejora continua

e Espiritu de innovacion
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5.2. Equipo Anadhuac Mayab de [+D+T

El equipo encargado de impulsar la agenda de I1+D+T mediante la generacion de
conocimiento y el desarrollo tecnolégico esta compuesto por el personal de la Coordinacion
de investigacion y publicaciones y por los profesores investigadores adscritos a las diversas
escuelas y facultades. En apoyo a las labores de transferencia de conocimiento, la Oficina de
Transferencia de la Universidad coordina las interacciones con empresas y otros actores
externos en el marco de proyectos de vinculacion, asi como las acciones de proteccion de la
propiedad intelectual e industrial de los productos de conocimiento susceptibles.

5.3. Coordinacion de investigaciéon y publicaciones

Las tareas de investigacion béasica y aplicada, el desarrollo tecnolégico y la transferencia
de conocimiento (1+D+T) en la Universidad Anahuac Mayab son organizadas y dirigidas por la
Vicerrectoria Académica, a través de la Coordinacion de Investigacion y Publicaciones. De
acuerdo con la visién de la Coordinacion, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico que
generan los investigadores de la Universidad Anahuac Mayab, deben ser reconocidos en los
ambitos nacional e internacional por su pertinencia y calidad, mientras que los estudiantes
vinculados a nuestras labores de investigacion y desarrollo tecnolégico deben acceder a
posiciones de liderazgo, gracias a su sélida formacion cientifico-técnica, sus contribuciones al
conocimiento basico y aplicado y su claro compromiso ético con la transformacion positiva de
la sociedad.

Entre las funciones principales de la Coordinacion de investigacion y publicaciones estan:

e Actuar como canal de comunicacién entre la Vicerrectoria Académica y los diversos
actores relacionados con las labores de [+D+T en la Universidad Anahuac Mayab.

e Actuar en representacion de la Vicerrectoria Académica en los cuerpos colegiados de
toma de decisiones en materia de 1+D+T de la Universidad Andhuac Mayab.

e Actuar en representacion de la Vicerrectoria Académica de la Universidad Anahuac
Mayab en la interaccion con actores externos relacionados con 1+D+T.

e Organizar y dirigir, en colaboracion con las direcciones de las Escuelas y Facultades
de la Universidad Anahuac Mayab, las tareas de investigacién béasica y aplicada,
desarrollo tecnolégico y transferencia de conocimiento (I+D+T) que realizan los
profesores investigadores de las distintas escuelas y facultades.

e Promover la formacion de talento cientifico-técnico en el alumnado de licenciatura,
posgrado y educacién continua.

e Brindar apoyo a los responsables técnicos y administrativo en la gestién institucional
y financiera de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de
conocimiento que se desarrollan con recursos internos y externos.

e Brindar apoyo administrativo en el tramite de obtencion de Numero Estandar
Internacional de Libros (ISBN) y Numero Estandar Internacional de Publicaciones
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Seriadas (ISSN), para publicaciones generadas bajo el sello editorial “Universidad del
Mayab S.C.”

e Coordinar los esfuerzos de colaboracion académica en los ambitos de [+D+T con
colegas e instituciones externos.

e Adquirir, analizar y comunicar a diversos publicos informacion sobre las tareas de
I+D+T realizadas en la Universidad Anadhuac Mayab.

Para llevar a cabo estas funciones, la Coordinacion de Investigacién y Publicaciones
cuenta con un Coordinador, un auxiliar administrativo, un auxiliar académico y un apoyo
secretarial (Figura 3).

Coordinador de
Investigacion y
Publicaciones

Apoyo secretarial

Auxiliar

Administrativo Auxiliar Académico

Figura 3. Estructura de la Coordinacién de investigacion y publicaciones, dependiente de
la Vicerrectoria Académica.

5.4. El personal de investigacion Anahuac Mayab

Mas alla de su rol como generadores de conocimiento y soluciones tecnoldgicas, en la
Universidad Anahuac Mayab los investigadores y tecnélogos contribuyen activa e
intensamente a la formacion integral de nuestros alumnos. De este modo, es una politica
institucional que todos nuestros investigadores lleven a cabo tareas de docencia y tutoria a
nivel de licenciatura, participen en las tareas de deteccion y formacién de jovenes talentos
cientificos (ya sea pertenecientes a nuestro alumnado o provenientes de otras instituciones),
respalden y promuevan la movilidad estudiantil para la formacion cientifico-técnica,
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proporcionen capacitacion especializada extra-curricular a los alumnos que se asocien a
proyectos de investigacién y promuevan la comprension de las oportunidades que representan
los emprendimientos de base cientifico-tecnoldgica entre el alumnado.

Los investigadores llevan a cabo estas labores también a nivel de posgrado, ya sea como
profesores o0 asesores en los programas de posgrado profesionalizante de la institucion, o como
integrantes de comités tutoriales en posgrados en investigacion de otras instituciones.
Ademas, los profesores investigadores juegan un papel crucial en los procesos de vinculacién
con diversos actores de la sociedad que se aproximan a la Universidad en busca de servicios,
asesoria y, en general, productos de conocimiento. Finalmente, la Universidad promueve con
interés que los mismos profesores-investigadores incursionen en emprendimientos de base
cientifico-tecnoldgica, a través de la creacién del establecimiento de spin-offs y otros
esquemas.

Dada la diversidad de funciones que desempefian los investigadores de la Universidad
Andhuac Mayab, estos se encuentran adscritos a las distintas escuelas y facultades de la
institucion, formando parte de la planta docente de las mismas. De este modo, en lo referente
a las labores de I+D+T, los investigadores son coordinados y supervisados de manera conjunta
por la Coordinacion de Investigacion y Publicaciones y las Direcciones de las escuelas y
facultades.

Al momento de la publicacion de este documento, la planta de investigadores de la
Universidad Andhuac Mayab es de 14 (8 de los cuales son miembros del Sistema Nacional de
Investigadores) y esta compuesta del modo siguiente (Tabla 1):

Tabla 1. Composicion de la planta de investigadores de la Universidad Andhuac Mayab

Investigadores con Investigadores

doctorado con maestria Campos de conocimiento
(con nombramiento S.N.l.) o especialidad

Divisién y Escuela o
Facultad

Ciencias de la Salud

Medicina 2(2) 0 Metabolismo 6seo, neurofisiologia del
suefio

Nutricion 0 0

Odontologia 0 0

Ingenieria y Ciencias Exactas

5(2) 0 Cémputo ubicuo, sistemas inteligentes,
vision artificial, materiales nano-
estructurados, peliculas delgadas de
aleaciones metalicas, integridad
estructural, materiales y tecnologias
para la generacion edlica y termo-solar
de energia.

Arquitectura, comunicacion y disefio
Arquitectura 2 (2) 0 Patrimonio histdrico construido y disefio
urbanistico, arquitectura verde y disefio
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paisajistico urbano, desempefio
energético en inmuebles.

Comunicacion 0 2 Comunicacion y percepcién social en
salud y tecnologias de informacion.

Disefio 0 0

Economia y Negocios

1(2) 1 Competencias empresariales y gestion
del conocimiento en empresarios del
sector rural, cooperativismo y micro-
negocios en mujeres del sector rural.

Ciencias sociales y humanidades
Facultad de Derecho 1 0 Derechos humanos y legislacion sobre el
adulto mayor.

Vicerrectoria Académica

2 0 Corrosion e integridad de materiales;
biologia de la conservacion; ecologia
conductual.

Catedra Anahuac Mayab-Industria
1(1) N/A Fuentes vegetales para

biocombustibles.

5.5. Funciones del personal de investigacion

En el momento actual, el personal de investigacion lleva a cabo todas o una combinacion
de las siguientes funciones (aunque no necesariamente de manera simultanea). La definicion
de estas funciones es consistente con la tipologia del Programa de Desarrollo del Profesorado
aplicado por la Secretaria de Educacion Publica a los Cuerpos Académicos de instituciones
publicas.

a) Docencia. Incluye docencia frente a grupo (clases tedricas, practicas, clinicas, talleres
y laboratorios), otras actividades de apoyo a la docencia (preparacion de material de
apoyo a la docencia y antologias, conferencias a alumnos, conferencias y seminarios
sobre docencia y publicacion de libros o capitulos de libros referentes a la docencia) y
acciones de formacién propia con fines docentes (cursos de actualizacion disciplinaria,
cursos de formacion docente).

b) Actividades de tutelaje. Incluye tutoria a estudiantes (individuales y grupales),
asesoria a estudiantes (direccion y revision de tesis o trabajos de titulacion y
participacion como jurado en examenes recepcionales), preparacién de alumnos para
competencias académicas, supervision a estudiantes de servicio social y practicas
profesionales, coordinacion de circulos de estudio, organizacién de viajes de estudio.
Participacion como profesor en cursos, seminarios y talleres extracurriculares.
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c)

d)

f)

9)

h)

Gestion académica. Incluye gestion académica colegiada (participacion en consejos,
colegios, comisiones dictaminadoras, comisiones editoriales y/o evaluadoras de carrera
docente, elaboracion de reglamentos), gestion colectiva de docencia (comisiones de
andlisis, disefio y evaluacion de planes de estudio, estudios de factibilidad y
pertinencia, indicadores de calidad, viajes de estudio, encargado de talleres y
laboratorios), gestion colectiva de generacion y aplicacion del conocimiento
(comisiones para evaluar proyectos de investigacion), gestion académica personal
(direccion, coordinacion o supervision de programas educativos, de investigacion,
organizacion de eventos académicos, vinculacion con el sector social y productivo,
responsable de servicio social y practicas profesionales).

Procuracion de fondos. Incluye la preparacién y redaccién de solicitudes de fondos
interno y externos para proyectos de investigacion, tanto individuales como en
colaboracién, ya sea actuando como investigador principal o como colaborador.
Generacion y aplicaciéon del conocimiento. Consiste en la generacion, desarrollo y
aplicacion de conocimientos nuevos o0 relevantes en un campo o disciplina. La
investigacién es el método mas comun, pero no el Unico para llevar a cabo las
actividades de GAC, que pueden ser:

e la realizacién directa de proyectos de investigacion o de aplicaciéon innovadora
del conocimiento con la preparacion, redaccion y publicacién de los informes y
articulos consecuentes.

e Realizacion directa de proyectos de sintesis del conocimiento, que culminen con
publicacion de los libros, capitulos o articulos resultantes.

e Otras tareas relacionadas con la GAC: imparticion de conferencias y seminarios
sobre los proyectos de GAC o sus temas; participacion activa en reuniones
cientificas, artisticas y técnicas.

Propiedad intelectual. La propiedad intelectual tiene que ver con las creaciones de la
mente: las invenciones, las obras literarias y artisticas, el software, los simbolos, los
nombres, las imagenes y los dibujos y modelos utilizados en el comercio, una vez que
han sido protegidos como modelos de utilidad, patentes, prototipos, disefios de marca
0 derechos de autor.

Transferencia de Conocimiento, Tecnologia y Divulgacién. La transferencia de
tecnologia es un mecanismo de propagacion de capacidades, de conocimientos (saber
qué) y de practicas (saber cémo), de objetos, instrumentos y procedimientos
elaborados o transformados por los hombres, usados para operar sobre la naturaleza,
sociedad y seres humanos, para la satisfaccion de necesidades humanas. Tales
conocimientos y practicas conforman bienes y servicios que son objeto de transacciones
nacionales e internacionales entre los individuos e instituciones que los generan y
gestionan y diversos actores en la sociedad.

Formacion y Posicionamiento. Formacién propia en programas de posgrado, ingreso y
permanencia al S.N.I; promocion de la movilidad e intercambio académico de
integrantes del grupo de investigacion.
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5.6. Interaccion entre actores involucrados en I1+D+T

Como se mencioné anteriormente, la Coordinacion de investigacion y publicaciones es
el area staff que actia como canal de comunicacién y coordinacion de actividades entre la
Vicerrectoria Académica y los demas actores participantes en el sistema de 1+D+T de la
Universidad Andhuac Mayab. Asi, las labores sustantivas del personal de investigacion son
coordinadas entre la Coordinacidén de investigacion y publicaciones, las direcciones de las
escuelas y facultades a las que estan adscritos los profesores investigadores y los mismos
profesores investigadores. Ademés, de acuerdo con los nuevos planteamientos de este
Programa, las actividades de los Grupos de investigacion a los que se integraran profesores
investigadores de distintas escuelas y facultades para impulsar Lineas de Generacion y
Aplicacion Innovadora de Conocimiento (LGAICs) especificas también seran coordinadas en
acuerdo entre la Coordinacidén de investigacion y publicaciones y las direcciones de escuelas y
facultades. Finalmente, todas las actividades que involucren la participacion de académicos
(profesores investigadores y profesores regulares) en materia de vinculacion, proteccion de
propiedad intelectual e industrial, la operacion de los laboratorios ubicados en el Parque
Tecnologico y de Innovacién TecniA y los emprendimientos realizados por personal académico
seran coordinadas entre las &reas correspondientes de la Oficina de Transferencia y la
Coordinacion de investigacion y publicaciones (Figura 4).

RECTORIA
OFICINA DE VICERRECTORIA
TRANSFERENCIA ACADEMICA
VINCULACION COORDINACION DE
INVESTIGACION Y
PUBLICACIONES
PROTECCION
INTELECTUAL

DIRECCIONES DE ESCUELAS Y FACULTADES
LABORATORIOS

PARQUE TECNIA | |

Profesores Profesores

EMPRENDIMIENTO

GRUPO DE
INVESTIGACION

GRUPO DE
INVESTIGACION

GRUPO DE

CANALES DE COMUNICACION INVESTIGACION

Y COORDINACION 1+D+T

Figura 4. Canales de comunicacién y coordinacion entre los diversos actores del sistema I1+D+T de
la Universidad Andhuac Mayab.
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6. ANALISIS SITUACIONAL I+D+T 2016-2020

6.1. Analisis FODA I+D+T

Fortalezas

e La Universidad Andhuac Mayab cuenta con una masa critica de

investigadores jévenes, capaces, participativos e institucionalmente
comprometidos. Estos investigadores estan conscientes de las tendencias
de vanguardia en sus campos de conocimiento y tienen lineas de
investigacion activas susceptibles de alinear con las areas tematicas
prioritarias de la institucion.

Se cuenta con investigadores de experiencia (relativa a su edad y grado
de desarrollo académico) en cuanto a practicas profesionales adecuadas,
productividad cientifica, obtencion de recursos externos para la [+D+T e
interacciones con colegas y cuerpos colegiados de otras instituciones de
México y el extranjero.

Se dispone de una considerable infraestructura y equipamiento para la
[+D+T en materia de sostenibilidad y eficiencia energética, asi como
capacidades incipientes para el desarrollo de investigacién en el area
biomédica.

Una mayoria de investigadores involucra de manera rutinaria a
estudiantes de licenciatura y posgrado en sus proyectos de I+D+T y
promueve la formacion de talento cientifico.

La Universidad tiene una Oficina de Transferencia Certificada con un alto
desempefio en materia de proyectos de vinculacién con empresas que
reciben fondos externos.

Oportunidades

La Universidad cuenta con vinculos institucionales bi y multi-partitas con
instituciones académicas de México y el mundo, que pueden amparar
acciones conjuntas en materia de 1+D+T.

El préximo ingreso al Sistema de Innovacion, Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY) abre la posibilidad de
hacer sinergias con varias de las instituciones generadoras de
conocimiento méas importantes de la region sureste, participando en
proyectos conjuntos.

Detonar la generacién de conocimiento y el desarrollo de tecnologia en
el area de eficiencia y sostenibilidad energética, con base en las
capacidades disponibles y las sinergias ya establecidas con diversas
instituciones y colegas.

Generar conocimiento y formar talento cientifico en atencién de la salud
del adulto mayor, aprovechando las tendencias demograficas de mediano
plazo y la agenda estatal en materia de turismo de salud.

El interés de otras instituciones miembro del SIIEDTEY, permitiria a la
Universidad posicionarse como la institucion en la que se forma al talento
cientifico-técnico de la regién en materia de proteccién de la propiedad
intelectual e industrial y la gestion del conocimiento y la tecnologia.

19



Obtener recursos externos por pagos a servicios especializados y
consultoria, aprovechando la capacidad instalada en la institucion,
especialmente en el area de eficiencia y sostenibilidad energética (a
través del establecimiento de un Laboratorio Nacional).

Obtener recursos externos para I+D+T de organizaciones y dependencias
nacionales y extranjeras, especializadas en el financiamiento de las
lineas de investigacion desarrolladas por los investigadores y los grupos
de investigacion de la Universidad.

Establecer un Posgrado en Investigacion que forme expertos en el
desarrollo de tecnologia en la inter-disciplina de las ingenierias, el area
biomédica y las tecnologias de informacién, con fuerte orientacion a la
gestion de la tecnologia para introducirla al mercado.

Debilidades

La Universidad aun requiere de un marco organizacional y normativo que
ordene y oriente las labores de 1+D+T.

Se requiere eficientizar las labores administrativas que realiza el
personal de la Coordinacion de Investigacion y Publicaciones,
especialmente las relacionadas con la planificacion y los informes de
actividades de los investigadores, la generacion de informacion
estadistica sobre 1+D+T y la comunicacion de esta informacion a publicos
diversos.

Limitada infraestructura fisica para alojar al personal de I+D+T de la
Universidad.

Limitado acceso a sistemas de informacion (bases de datos bibliograficas)
para el personal de 1+D+T de la Universidad.

Limitados esquemas de movilidad académica para que el personal de
[+D+T lleve a cabo trabajo colaborativo con colegas de instituciones
externas nacionales e internacionales.

Limitadas capacidades institucionales para la I+D+T en el area de
Ciencias de la Salud.

Es necesario desarrollar una cultura de trabajo en I+D+T basado en
planificaciéon de las labores, informe de avances y evaluacion de
resultados.

El trabajo colaborativo entre investigadores de la Universidad es
esporadico y poco coordinado, pues aun debe establecerse una politica
institucional que promueva el trabajo en grupos de investigacion.
Solamente algunos investigadores de la Universidad mantienen
relaciones académicas y profesionales continuas y vigorosas con colegas
y cuerpos colegiados de México y el mundo.

Una parte de los investigadores aun requiere homologar sus capacidades
a las de los colegas méas experimentados, a través de la obtencion del
grado de doctor, asi como del desarrollo de experiencia y competencias
profesionales basicas en 1+D+T.

La mayoria de los investigadores carece de formacion en materia de
proteccion de la propiedad intelectual e industrial y de gestion del
conocimiento y la tecnologia.
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¢ Una gran parte de los investigadores depende primariamente de fondos

institucionales para realizar sus tareas de |+D+T y la mayoria no busca
activamente recursos provenientes de fuentes nacionales diferentes de
CONACYT o de organizaciones y dependencias internacionales.
Solamente algunos investigadores de la Universidad participan en
proyectos de vinculacion con empresas y la vinculacion depende de la
demanda de las mismas, no de la busqueda activa de colaboraciones con
ellas por parte de los investigadores.

Hace falta una politica y normativa institucional clara e incentivos para
que los investigadores se involucren en proyectos de vinculacién y en el
desarrollo de productos de conocimiento susceptibles de proteccion en
favor de la Universidad.

El posicionamiento de la Universidad como institucién generadora de
conocimiento y tecnologia en el entorno local, regional y nacional es aun
limitado.

Existe una limitada disponibilidad de fondos institucionales para I1+D+T.

Amenazas

Poco conocimiento y baja percepcion de valor de las labores de 1+D+T de
la Universidad entre colegas e instituciones externas.

Percepcion externa de poco compromiso con una agenda genuina y
profesional de responsabilidad social que involucre a los equipos de
[+D+T.

Poco conocimiento sobre las capacidades de la Universidad y las
posibilidades de colaboracion en el sector empresarial y gubernamental
dedicado a la eficiencia y sostenibilidad energética.

Otras instituciones se interesan en las agendas de sostenibilidad
energética y de turismo de salud y estédn canalizando recursos para
desarrollarlas y posicionarse.

Nuevas instituciones de educacion superior estan estableciéndose en
Yucatdn e introduciendo ofertas académicas en materia de energias
renovables, uso eficiente de la energia y tecnologias de la informacion.
Reduccion en la disponibilidad de fondos gubernamentales para la 1+D+T,
como consecuencia de la crisis por reduccion de ingresos petroleros.
Fortalecimiento de las capacidades de vinculacion de otras instituciones
y competencia en el mercado de proyectos y financiamiento
gubernamental para los mismos (p.ej. del Programa de Estimulos a la
Innovacion de CONACYT y diversos programas del INADEM).
Establecimiento de criterios mas estrictos de rendicién de cuentas y
evaluacion de la participacion de las instituciones de educacion superior
en proyectos de vinculacion financiados por el Programa de Estimulos a
la Innovacion de CONACYT y fondos del INADEM.
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7. SITUACION IDEAL EN I+D+T AL 2020

El escenario meta en el que se espera se encuentre la Universidad Anahuac Mayab hacia
diciembre de 2020 se describe a continuacion.

1) La Universidad Anahuac Mayab cuenta con un marco normativo en operacion:

a.

b.

Existe un organigrama institucional del Sistema de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Conocimiento.

Los érganos de toma de decisiones operan a cabalidad, en apego al reglamento
y los manuales correspondientes.

Las areas involucradas en 1+D+T cuentan con el personal suficiente y adecuado
para realizar las funciones sefaladas por el reglamento.

Las areas involucradas en I+D+T (Coordinacion de investigacion, Escuelas y
Facultades, Direcciéon de Posgrado y Educacién Continua y Oficina de
Transferencia) interactian en apego al reglamento y los manuales de operacion
pertinentes.

El personal involucrado en [+D+T lleva a cabo sus labores en apego al reglamento
y siguiendo los procedimientos estipulados en los manuales correspondientes.
Las relaciones con diversos actores externos se producen en apego a la politica
institucional en materia de 1+D+T y estan amparadas por los mecanismos legales
y administrativos pertinentes.

Los productos de conocimiento generados en la Universidad Anahuac Mayab son
protegidos de modo pertinente y en consistencia con la politica institucional y
siguiendo los manuales de procedimientos correspondientes.

La productividad del personal es evaluada recurrentemente y con base en esta
recibe incentivos y estimulos para fomentar el desarrollo de actividades en
materia de [+D+T

La adquisicién, mejora y desarrollo de la infraestructura se ejecuta en apego a
los procedimientos establecidos en la politica institucional.

Existe una bolsa institucional para financiar labores de 1+D+T, la cual crece
anualmente en términos reales.

2) La Universidad Andhuac Mayab cuenta con 6 grupos de investigacion consolidados, que
realizan sus funciones de generacion y aplicacién del conocimiento, en alineaciéon con
las areas tematicas de eficiencia energética y sostenibilidad, turismo saludable y
sostenible y tecnologias de la informacién:

a.
b.

En total apego al reglamento y manuales de operacion que norman sus labores.

En lo posible y pertinente, las funciones de los grupos de investigacion se realizan
en forma homdloga a las de cuerpos académicos y grupos de investigacion de
instituciones publicas.

Los profesores investigadores de las distintas escuelas y facultades son miembros
y/0 colaboradores en, al menos, un grupo de investigacion y realizan trabajo
colaborativo con areas transversales de otros grupos al interior de la Universidad.
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

d. Los investigadores y grupos de investigacion de la Universidad participan
activamente en comités de evaluacion y consulta, proyectos, y otros esquemas
colaborativos con colegas, grupos de investigacion y cuerpos académicos de
diversas instituciones de México y el extranjero.

La totalidad del personal de I+D+T de la Universidad cuenta con el grado académico,
las competencias y el respaldo institucional suficientes para realizar de manera eficaz
las labores sustantivas de un investigador (conduccién de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, colaboracién interna y externa, publicacion y generacion de
productos de conocimiento con calidad internacional, obtencion de fondos externos
para I+D+T, formacién de talento cientifico, proteccién y transferencia de conocimiento
a diversos sectores de la sociedad).

Todos los proyectos de [+D+T de la Universidad se realizan total o parcialmente con
financiamiento externo proveniente de fuentes diversas, como resultado de su
procuracion activa por parte del personal de [+D+T.

Los investigadores y grupos de investigacion de la Universidad son reconocidos en los
ambitos local, regional, nacional e internacional por la calidad, pertinencia e impacto
del conocimiento y la tecnologia que generan, asi como por sus contribuciones en los
cuerpos colegiados y de consulta en los que participan.

Los investigadores y grupos de investigacion de la Universidad mantienen vigorosas y
constantes relaciones profesionales con colegas e instituciones del ambito
internacional. Estas relaciones se traducen en oportunidades y experiencias
internacionales para nuestros alumnos de licenciatura y posgrado.

Los investigadores y grupos de investigacion de la Universidad son reconocidos por la
excelencia de sus aportaciones a la formacion de talento cientifico en programas de
licenciatura y posgrado, tanto de nuestra institucion, como en los de instituciones
externas.

Los investigadores y grupos de investigacion de la Universidad generan y transfieren
conocimiento a través de productos debidamente protegidos y en apego al marco
normativo de la institucion en materia de propiedad intelectual e industrial. Ademas,
los investigadores y grupos de investigacion promueven y participan activa y
continuamente en los procesos de transferencia de conocimiento y vinculacion con
diversos sectores de la sociedad.

Los investigadores de la Universidad participan en los programas de emprendimiento,
ya sea como mentores de alumnos o como generadores de start-ups y spin-offs.

. RETOS ESTRATEGICOS 1+D+T 2016-2020

1)

Establecer la base normativa que sustente la organizacién y operacion de las labores de
investigacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de conocimiento en la Universidad
Anéhuac Mayab.
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2)

3)
4)
5)

6)

7

8)

Implantar una cultura de trabajo colaborativo entre el personal de investigacion de la
Universidad Anahuac Mayab, optimizando la relacion entre el uso de recursos
institucionales y la cantidad, calidad e impacto del conocimiento béasico y aplicado que
se genera en la institucion.

Asegurar el desarrollo de las capacidades y perfil profesional del personal involucrado
en las labores de 1+D+T de la Universidad Andhuac Mayab.

Incrementar las capacidades institucionales para 1+D+T a través del acceso a recursos
provenientes de diversas fuentes externas nacionales e internacionales.

Posicionar a la Universidad Anahuac Mayab como una institucion de primer orden a nivel
nacional e internacional, en materia de generacién y transferencia de conocimiento.
Aumentar el impacto de la Universidad Anahuac Mayab en materia de formacion de
talentos cientificos y tecnolégicos a nivel de licenciatura y posgrado, tanto dentro como
fuera de la institucién, con un fuerte enfoque en el alto desempefio de nuestros alumnos
en el ambito internacional y en el emprendimiento de base cientifico-tecnoldgica.
Desarrollar las capacidades institucionales para la proteccion intelectual e industrial
del conocimiento generado por su personal de I+D+T y su entrega a la sociedad a través
de diversos esquemas.

Desarrollar las capacidades institucionales para que alumnos y profesores generen
empresas de alto impacto y valor agregado, basadas en el conocimiento cientifico y el
desarrollo tecnoldgico.

. ALINEACION DE ESTE PROGRAMA CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANAHUAC MAYAB 2016-2020

El Programa Estratégico de I+D+T 2016-2020 se inscribe en la Linea Estratégica 5.

Cultura institucional de innovacién y contribuye a alcanzar el Objetivo Estratégico 5.3.
Generar y transferir conocimiento pertinente e innovador.

10.

OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA ESTRATEGICO DE I+D+T 2016-2020

Fortalecer la generacion, aplicacion y transferencia de conocimiento y tecnologia en la
Universidad Andhuac Mayab para contribuir a la formacion integral de nuestros alumnos.

11.

CALENDARIZACION DE RESULTADOS DE IMPACTO ESPERADOS EN I+D+T

La tabla 2 muestra la calendarizacion de los resultados de impacto esperados con base en el
objetivo estratégico 5.3.
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Tabla 2. Calendarizacién de resultados de impacto esperados en 1+D+T

Objetivo Resultados de impacto 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
estratégico

Objetivo Marco normativo y organizacional de En Concluido N/A N/A N/A
Estratégico 5.3 I+P+T en vigor. - proceso (Enero)
Generar y ggg:;%ge Grupos de Investigacion 6 6 6 6 6
transferir Numero de Grupos de Investigacion en N/A 1 2 3 6
conocimiento proceso de consolidacion
pertinente e Por'cgntafj'e Qe G_rupps de Investigaci()rj con N/A 70% 80% 90% 100%
. calificacion institucional de desempefio
innovador “bueno” o superior.

Porcentaje de investigadores con N/A 60% 70% 80% 80%

calificacion institucional de desempefio
“bueno” o superior.

Ndmero total de investigadores. 14 23 31 31 31
Porcentaje de investigadores con 80% 85% 90% 95% 95%
doctorado.

Porcentaje de investigadores con 60% 70% 70% 80% 80%
nombramiento S.N.I.

Porcentaje de investigadores dirigiendo al 50% 60% 70% 80% 90%

menos un proyecto de investigacion o
desarrollo tecnolégico con financiamiento
externo.

Porcentaje de cumplimiento de 100% 100% 100% 100% 100%
obligaciones de financiamiento
institucional a I+D+T (acuerdo UAM-S.N.I.)

Monto de recursos institucionales 0.5 2.0 2.5 3.5 4.5
destinado a I+D+T (millones de pesos)
Monto de recursos captado por concepto 0.1 0.2 0.4 0.6 0.8

de servicios técnicos especializados a
terceros (millones de pesos).

Monto de recursos invertidos en apoyos y 50 75 100 150 200
becas institucionales para estancias de
investigacion de estudiantes UAM (miles
de pesos).

Namero de articulos cientificos publicados 8 16 22 25 31
en revistas indizadas en Journal Citation
Reports (JCR).

Porcentaje de investigadores participando 20% 30% 60% 70% 80%
como tutores externos o miembros de
comités tutorales en posgrados del PNPC.
Porcentaje de investigadores participando 30% 40% 45% 45% 50%
en programas de estancias de
investigacion.

Porcentaje de investigadores participando 60% 70% 80% 85% 90%
en el Programa de Formacién de Talento

Cientifico.

Porcentaje de investigadores participando 40% 50% 55% 60% 70%
en proyectos de vinculacion.

Porcentaje de investigadores generando al 35% 50% 70% 80% 90%

menos un producto susceptible de
proteccion intelectual o industrial.
Porcentaje de investigadores llevando a 35% 50% 70% 80% 90%
cabo al menos una accion de transferencia
de conocimiento.
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12. ESTRATEGIAS, TACTICAS Y PLANES PROGRAMATICOS ANAHUAC MAYAB

PARA 1+D+T 2016-2020

1. Marco normativo. Implementar el marco normativo y organizacional que rijay oriente las
labores de I+D+T en la Universidad Anahuac Mayab.

1.1.

aprobacion del Comité Rectoral.

1.2.

Construir la Propuesta de Reglamento Institucional de Investigacion, Desarrollo
y Transferencia de Conocimiento,

someterla a consideracion y obtener la

Construir la Propuesta de Marco Organizacional Institucional para Investigacion,

Desarrollo y Transferencia de Conocimiento, someterla a consideracion y
obtener la aprobacion de la propuesta por el Comité Rectoral.

Tabla 4. Plan programéatico para el marco normativo

Estrategia 1. Marco normativo. Implementar el marco normativo y organizacional que rija y oriente las labores de 1+D+T

en la Universidad Anahuac Mayab.

Té&cticas (Acciones) Duracién Fecha de Fecha de Responsable Equipo de trabajo
inicio término

1.1. Construir la Propuesta 5 meses Agosto 2016 | Enero 2017 | Coordinacion de | Comision de Trabajo
de Reglamento Institucional de investigacién y Mixta (Coordinador
Investigacion, Desarrollo y publicaciones de investigacién,
Transferencia de Conocimiento, investigadores,
someterla a consideracion y representante Oficina
obtener la aprobacion del Comité de Transferencia)
Rectoral.
1.2. Construir la Propuesta 5 meses Agosto 2016 | Enero 2017 | Coordinacién de | Comision de Trabajo

de Marco Organizacional
Institucional para Investigacion,
Desarrollo y Transferencia de
Conocimiento, someterla a
consideracion y obtener la
aprobacion de la propuesta por el
Comité Rectoral.

investigacion y
publicaciones

Mixta (Coordinador
de investigacién,
investigadores,
representante Oficina
de Transferencia)

2. Grupos de investigacion (Gls). Desarrollar los Grupos de Investigacién Anahuac Mayab en
alineacion con los criterios y practicas de calidad aplicados por las demas Instituciones
de Educacioén Superior del pais.

2.1.

Realizar 3 ejercicios de andlisis, identificacion de posibles Gls, integrantes y

Lineas de Generacién y Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAICs)."

2.2.
2.3.

Construir y llevar a cabo Planes Anuales de Desarrollo y Mejora de GlI.
Realizar evaluaciones anuales colegiadas de los informes de avances de Gls

respecto a sus Planes Anuales de Desarrollo y Mejora, con participacion de
comisiones mixtas de pares internos y externos.

Tabla 5. Plan programatico para Grupos de Investigacion

Estrategia 2. Grupos de investigacion (Gls). Desarrollar los Grupos de Investigacién Anahuac Mayab en alineacién con los
criterios y practicas de calidad aplicados por las demas Instituciones de Educacion Superior del pais.

Técticas (Acciones)

Duracién

Fecha de
inicio

Fecha de
término

Responsable

Equipo de trabajo
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2.1. Realizar ejercicios de 6 meses Enero 2016 Junio Coordinacion de Investigadores
analisis, identificacion de 2016 investigacién y Anahuac Mayab
posibles Gls, integrantes y Lineas publicaciones

de Generacion y Aplicacién

Innovadora del Conocimiento

(LGAICs).

2.2. Construir y llevar a cabo 2 meses Julio 2016 Agosto Coordinacion de Grupos de
Planes Anuales de Desarrollo y 2016 investigacién y investigacion
Mejora de GI. publicaciones Anahuac Mayab
2.3. Realizar evaluaciones 1 mes 01 Febrero | 28 Febrero | Coordinacién de Comités colegiados
anuales colegiadas de los 2018-2021 | 2018-2021 investigaciony | mixtos de evaluacién
informes de avances de Gls publicaciones

respecto a sus Planes Anuales de

Desarrollo y Mejora, con

participacion de comisiones

mixtas de pares internos y

externos.

3. Desarrollo y mejora continua. Establecer una cultura de mejora continua en el perfil
profesional y el desempefio académico de los investigadores de la Universidad Anahuac

Mayab.
3.1.

3.2.

3.3.

Evaluar anualmente, de manera colegiada y reglamentada, el desempefio del
100% de los investigadores Anahuac Mayab, con base en sus Planes Anuales de
Desarrollo y Mejora y sus informes semestrales de avance.

Lograr que el 100% de los investigadores Anahuac Mayab cuente con el grado de
doctor en diciembre de 2020, estableciendo la obtencién del grado de doctor
en un plazo fijo (personalizado) como requisito de permanencia en el puesto en
los casos de investigadores que solo cuenten con grado de maestria.

Lograr que el 80% de los investigadores con doctorado tenga nombramiento del
Sistema Nacional de Investigadores en diciembre de 2020, estableciendo el
contar con el nombramiento S.N.l. (u obtenerlo en un plazo definido) como
requisito de contratacion y criterio de evaluacion y permanencia en el puesto
para investigadores con doctorado que tengan el perfil adecuado.

Tabla 6. Plan programéatico para desarrollo y mejora continua

Estrategia 3. Desarrollo y mejora continua. Establecer una cultura de mejora continua en el perfil profesional y el

desemperio académico de los investigadores de la Universidad Anahuac Mayab.

Técticas (Acciones) Duracion Fecha de Fecha de Responsable Equipo de trabajo

inicio término

3.1. Evaluar anualmente, de 1 mes 01 Ene 31 Enero Coordinaciéon de | Comisiones Mixtas de
manera colegiada y reglamentada, 2017-2021 2017-2021 investigacion y Evaluacién de
el desempefio del 100% de los publicaciones Investigadores
investigadores Andhuac Mayab, con Anahuac Mayab.
base en sus Planes Anuales de
Desarrollo y Mejora y sus informes
semestrales de avance.
3.2 Lograr que el 95% de los 60 meses | 01 Ene 2016 31 Coordinacién de Investigadores
investigadores Anahuac Mayab Diciembre investigacién y Anahuac Mayab sin
cuente con el grado de doctor en 2020 publicaciones doctorado /
diciembre de 2020, estableciendo Directores de
la obtencién del grado de doctor en escuelas y facultades
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un plazo fijo (personalizado) como
requisito de permanencia en el
puesto en los casos de
investigadores que solo cuenten
con grado de maestria.

3.3. Lograr que el 80% de los 60 meses | 01 Ene 2016 31 Investigadores Coordinacion de
investigadores con doctorado tenga Diciembre | Anahuac Mayab investigacién y
nombramiento del Sistema 2020 con doctorado publicaciones /
Nacional de Investigadores en Directores de
diciembre de 2020, estableciendo escuelas y facultades

el contar con el nombramiento
S.N.l. (u obtenerlo en un plazo
definido) como requisito de
contratacion y criterio de
evaluacion y permanencia en el
puesto para investigadores con
doctorado que tengan el perfil
adecuado.

4. Procuracion de fondos y fortalecimiento institucional. Desarrollar una estrategia
diversificada de obtencidén y utilizacidén de recursos que permita el fortalecimiento de las
capacidades de la Universidad Anahuac Mayab en materia de [+D+T.

4.1. Asegurar que 90% de los investigadores Anahuac Mayab dirijan al menos un
proyecto de investigacion con financiamiento externo (nacional o internacional)
en el afio.

4.2. Cumplir al 100% con las obligaciones anuales de asignacion de fondos
institucionales anuales establecidas en el Convenio UAM-Sistema Nacional de
Investigadores.

4.3. Operar un programa institucional de estimulos al desempefio para los
investigadores Anahuac Mayab.

4.4. Crear una bolsa de fondos extraordinarios provenientes de proyectos en
vinculacién, para mantenimiento y mejora de infraestructura y equipamiento.

4.5. Crear una bolsa de fondos concurrentes en apoyo a solicitudes de
financiamiento externo para I1+D+T que los requieran.

4.6. Ofrecer servicios especializados en pruebas de resistencia de materiales,
microscopia, biologia molecular y cromatografia, entre otros y respaldar
técnicamente las labores de los Grupos de Investigacion de Energias
Renovables, Materiales para Aplicaciones Emergentes, Envejecimiento y
Atencién al Adulto Mayor y Desarrollos Tecnoldgicos para la Salud.

4.7. Establecer un fondo de apoyo al Programa Anahuac Mayab de Formacion de
Talento Cientifico.

4.8. Proporcionar 4 acciones de capacitacion al afio a cada miembro del personal de
la Coordinacion de Investigacion y Publicaciones.

4.9. Crear una plataforma informatica Unica para la captura y manejo de
informacion en materia de [+D+T en la UAM en 2017.
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Tabla 6. Plan programéatico para procuracion de fondos y fortalecimiento institucional

en materia de 1+D+T.

Estrategia 4. Procuracion de fondos y fortalecimiento institucional. Desarrollar una estrategia diversificada de
obtencién y utilizacién de recursos que permita el fortalecimiento de las capacidades de la Universidad Anahuac Mayab

Téacticas (Acciones) Duracién Fecha de Fecha de Responsable Equipo de trabajo
inicio término

4.1. Asegurar que 90% de los 60 meses 01 Ene 31 Coordinacion de Investigadores
investigadores Andhuac Mayab 2016 Diciembre investigacién / Anéhuac Mayab
dirijan al menos un proyecto de 2020 Direcciones de
investigacion con financiamiento Escuelas 'y
externo (nacional o Facultades
internacional) en el afio.
4.2. Cumplir al 100% con las 3 meses Agosto Octubre Vicerrectoria Vicerrectoria de
obligaciones anuales de (recurrente 2016, 2016, Académica / Administracion y
asignacion de fondos cada afio) 2017, 2017, Rectoria Finanzas
institucionales anuales 2018, 2018,
establecidas en el Convenio UAM- 2019, 2020 | 2019, 2020
Sistema Nacional de
Investigadores.
4.3. Operar un programa 60 meses 01 Ene 31 Vicerrectoria Vicerrectoria de
institucional de estimulos al 2016 Diciembre Académica / Administracion y
desempefio para los 2020 Rectoria Finanzas
investigadores Anahuac Mayab.
4.4, Crear una bolsa de 60 meses 01 Ene 31 Rectoria Vicerrectorias
fondos extraordinarios 2016 Diciembre Académica y de
provenientes de proyectos de 2020 Administracion y
vinculacion, para mantenimiento Finanzas, Oficina de
y mejora de infraestructura y Transferencia
equipamiento.
4.5, Crear una bolsa de 60 meses 01 Ene 31 Rectoria Vicerrectorias
fondos concurrentes en apoyo a 2016 Diciembre Académica y de
solicitudes de financiamiento 2020 Administracion y
externo para 1+D+T que los Finanzas, Oficina de
requieran. Transferencia
4.6. Ofrecer servicios 60 meses 01 Ene 31 Vicerrectoria Vicerrectoria de
especializados en pruebas de 2016 Diciembre Académica Administracién y
resistencia de materiales, 2020 Finanzas
microscopia, biologia molecular y
cromatografia, entre otros y
respaldar técnicamente las
labores de los Grupos de
Investigacion de Energias
Renovables, Materiales para
Aplicaciones Emergentes,
Envejecimiento y Atencion al
Adulto Mayor y Desarrollos
Tecnologicos para la Salud.
4.7. Establecer un fondo de 60 meses 01 Ene 31 Vicerrectoria Vicerrectoria de
apoyo al Programa Anahuac 2016 Diciembre Académica Administracién y
Mayab de Formacién de Talento 2020 Finanzas
Cientifico.
4.8. Proporcionar 4 acciones 60 meses 01 Ene 31 Coordinacion de Personal operativo
de capacitacion al afio a cada 2016 Diciembre investigacion Coordinacion de
miembro del personal de la 2020 investigacion
Coordinacion de Investigacion y
Publicaciones.
4.9. Crear una plataforma 12 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Direccién de Servicios
informatica Unica para la captura 2017 Diciembre investigacion de Tecnologia
y manejo de informacion en 2017
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materia de |+D+T en la UAM en

2017.

5. Posicionamiento institucional. Convertir a la Universidad Anahuac Mayab en una de las
instituciones lideres en I+D+T en la Regién Sur-sureste de México, por la calidad, cantidad
e impacto de sus contribuciones a los diversos sectores de la sociedad.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

S.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Lograr el ingreso de la UAM al Sistema de Instituciones de Investigacion,
Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY).
Consolidar las capacidades en 1+D+T de todos los Gls, escuelas y facultades de
la Universidad Anahuac Mayab, incrementando la planta de investigadores con
doctorado y contrato de planta de tiempo completo (investigadores DPTC) en
un 137% (i.e. contratar 15 investigadores DPTC, para un total de 31) a diciembre
de 2020.

Asegurar que al menos el 50% de los investigadores con doctorado contratados
cuenten con experiencia posdoctoral.

Lograr que el 100% de los investigadores Anahuac Mayab con nombramiento del
Sistema Nacional de Investigadores o con doctorado publiquen el minimo
namero anual de articulos cientificos en una revista indizada en Journal Citation
Reports requerido por el Sistema para obtener o mantener el hombramiento.
Lograr que un 50% de los investigadores Anahuac Mayab participen en cuerpos
colegiados, comités de evaluacion o redes interinstitucionales de colaboracién
acadéemica.

Lograr que el 80% de los investigadores Anahuac Mayab participen como tutores
externos o0 miembros de comités tutorales en programas de posgrado
registrados en el PNPC de instituciones distintas a la UAM en diciembre de 2020.
Lograr que un 50% de los investigadores Anahuac Mayab participen como
anfitriones o emisores de alumnos de licenciatura o posgrado en estancias de
investigacion.

Incrementar en un 25% la capacidad del Concurso de Carteles de Investigacion
y abrirlo a alumnos de otras instituciones pertenecientes al SIIDETEY en 2020.
Operar una Maestria en Ciencia y Tecnologia Biomédica con registro en el PNPC
en diciembre de 2018.

Llevar a cabo el Programa de Documentacion y Comunicacion Institucional en
[+D+T.

Tabla 7. Plan programéatico para posicionamiento institucional.

Estrategia 5. Posicionamiento institucional. Convertir a la Universidad Andhuac Mayab en una de las instituciones
lideres en 1+D+T en la Regidn Sur-sureste de México, por la calidad, cantidad e impacto de sus contribuciones a los
diversos sectores de la sociedad.

Téacticas (Acciones) Duracién Fecha de Fecha de Responsable Equipo de trabajo
inicio término
5.1. Lograr el ingreso de la 12 meses 01 Enero 31 Vicerrectoria Coordinacion de
UAM al Sistema de Instituciones 2016 Diciembre Académica Investigacion y
de Investigacion, Innovacion y 2016 publicaciones / Areas
Desarrollo Tecnolégico del Estado Staff de VA / Areas
de Yucatan (SIIDETEY). diversas UAM
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5.2. Consolidar las 24 meses 01 Enero 31 Vicerrectoria Coordinacion de

capacidades en [+D+T de todos Diciembre Académica Investigacion y

los Gls, escuelas y facultades de 2018 publicaciones/

la Universidad Andhuac Mayab, Direcciones de

incrementando la planta de escuelas y facultades

investigadores con doctorado y / Grupos de

contrato de planta de tiempo investigacion

completo en un 137% (i.e.

contratar 15 investigadores DPTC,

para un total de 31) a diciembre

de 2020.

5.3. Asegurar que al menos el 24 meses 01 Enero 31 Vicerrectoria Coordinacion de

50% de los investigadores con 2017 Diciembre Académica Investigacion y

doctorado contratados cuenten 2018 publicaciones/

con experiencia posdoctoral. Direcciones de

escuelas y facultades

/ Grupos de
investigacion

5.4. Lograr que el 100% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /

investigadores Andhuac Mayab 2016 Diciembre Investigacion y Direcciones de

con nombramiento del Sistema 2020 publicaciones escuelas y facultades

Nacional de Investigadores o con

doctorado publiquen el minimo

nuamero anual de articulos

cientificos en una revista

indizada en Journal Citation

Reports requerido por el Sistema

para obtener o mantener el

nombramiento.

5.5. Lograr que un 50% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /

investigadores Anahuac Mayab 2016 Diciembre Investigacion y Direcciones de

participen en cuerpos colegiados, 2020 publicaciones escuelas y facultades

comités de evaluacion o redes

interinstitucionales de

colaboracién académica.

5.6. Lograr que el 80% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /

investigadores Andhuac Mayab 2016 Diciembre Investigacién y Direcciones de

participen como tutores externos 2020 publicaciones escuelas y facultades

0 miembros de comités tutorales

en programas de posgrado

registrados en el PNPC de

instituciones distintas a la UAM

en diciembre de 2020.

5.7. Lograr que un 50% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /

investigadores Andhuac Mayab 2016 Diciembre Investigacion y Direcciones de

participen como anfitriones o 2020 publicaciones escuelas y facultades

emisores de alumnos de

licenciatura o posgrado en

estancias de investigacion.

5.8. Incrementar en un 25% la 12 meses 01 Enero 30 Coordinacion de | Investigadores UAM /

capacidad del Concurso de 2020 Noviembre Investigacién y Direcciones de

Carteles de Investigacion y 2020 publicaciones escuelas y facultades

abrirlo a alumnos de otras

instituciones pertenecientes al

SIIDETEY en 2020.

5.9. Operar una Maestria en 36 meses 01 Enero 31 Vicerrectoria Coordinacion de

Ciencia y Tecnologia Biomédica 2016 Diciembre Académica Investigacién y

con registro en el PNPC en 2018 publicaciones/

diciembre de 2018.

Direccion de
Posgrado y Educacion
Continua /
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Direcciones de
Divisiones de
Ingenieria y Ciencias
Exactas y Ciencias de
la Salud/ Grupos de
investigacion

5.10. Llevar a cabo el 24 meses 01 Enero 31 Coordinacion de Direccién de
Programa de Documentacion y 2016 Diciembre Investigacién y Comunicacion
Comunicacion Institucional en 2017 publicaciones Institucional /
[+D+T. Direccién de Servicios

de Tecnologia

6. Formacion de talento cientifico. Contribuir a la formacion integral de los estudiantes,
capacitandolos en habilidades de pensamiento cientifico, generacién de conocimiento
innovador basico y aplicado y promoviendo el avance académico de aquellos con vocacion
profesional en ciencias y tecnologia.

6.1. Lograr que el 90% de los investigadores Anahuac Mayab participe en el Programa
de Formacion de Talento Cientifico, con al menos una de las siguientes acciones
al afio: dirigir proyectos de alumnos para el Concurso de Carteles de
Investigacion, recibir o enviar estudiantes en estancias de investigacion,
asociar estudiantes a sus proyectos de investigacion o dirigir proyectos
integradores terminales ("tesis"). La participacion en el Programa de Formacién
de Talento Cientifico se establecera en la descripcion del puesto de
investigador y como criterio de evaluacion obligatorio.

Tabla 8. Plan programéatico para formacion de talento cientifico

Estrategia 6. Formacion de talento cientifico. Contribuir a la formacién integral de los estudiantes, capacitandolos en
habilidades de pensamiento cientifico, generacion de conocimiento innovador basico y aplicado y promoviendo el avance
académico de aquellos con vocacion profesional en ciencias y tecnologia.

Téacticas (Acciones) Duracién Fecha de Fecha de Responsable Equipo de trabajo
inicio término
6.1. Lograr que el 90% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /
investigadores Andhuac Mayab 2016 Diciembre Investigacién y Grupos de
participe en el Programa de 2020 publicaciones investigacion /
Formacién de Talento Cientifico, Direcciones de
con al menos una de las escuelas y facultades

siguientes acciones al afio: dirigir
proyectos de alumnos para el
Concurso de Carteles de
Investigacion, recibir o enviar
estudiantes en estancias de
investigacion, asociar
estudiantes a sus proyectos de
investigacion o dirigir proyectos
integradores terminales (“tesis").
La participacion en el Programa
de Formacion de Talento
Cientifico se establecera en la
descripcion del puesto de
investigador y como criterio de
evaluacion obligatorio.
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7. Propiedad intelectual (PI), vinculacion y transferencia de conocimiento. Poner en valor
el conocimiento generado en la Universidad Anahuac Mayab y transferir conocimiento
innovador a los diversos actores de la sociedad.

7.1.

7.2.

7.3.

Lograr que el 70% de los investigadores Anadhuac Mayab participen en un
proyecto de vinculacién con empresas o algin otro sector de la sociedad al afo,
en el marco de sus Planes de Desarrollo y Mejora, estableciendo la participacion
en proyectos de vinculacién en la descripcion del puesto de investigador y como
criterio de evaluacion de desempefio deseable de 2016 a 2018 y obligatorio a
partir de 2019.

Lograr que el 90% de los investigadores Anahuac Mayab genere al menos un
producto de conocimiento susceptible de proteccion intelectual en favor de la
Universidad Anahuac Mayab (derechos patrimoniales) al afio, capacitando al
100% de los investigadores Anahuac Mayab en materia de Pl y a los de nuevo
ingreso como parte del proceso de induccién y estableciendo la generacion de
productos de conocimiento susceptibles de Pl en la descripcion del puesto de
investigador DPTC y como criterio de evaluacién de desempefio deseable de
2016 a 2018 y obligatorio a partir de 2019.

Lograr que el 90% de los investigadores Anahuac Mayab lleve a cabo al menos
una accion de transferencia de conocimiento diferente de la participacion en
proyectos de vinculacion (de acuerdo con el catalogo institucional de productos
validos) al afo, estableciendo la realizacion de acciones de transferencia de
conocimiento en la descripcidn de puesto de investigador DPTC y como criterio
de evaluacion obligatorio.

Tabla 9. Plan programéatico para propiedad intelectual, vinculacion y

transferencia de conocimiento

Estrategia 7. Propiedad intelectual, vinculacion y transferencia de conocimiento. Poner en valor el conocimiento
generado en la Universidad Andhuac Mayab y transferir conocimiento innovador a los diversos actores de la sociedad.

Té&cticas (Acciones) Duracién Fecha de Fecha de Responsable Equipo de trabajo
inicio término
7.1. Lograr que el 70% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /
investigadores Anahuac Mayab 2016 Diciembre Investigacion y Grupos de
participen en un proyecto de 2020 publicaciones investigacién /
vinculacion con empresas o algin Direcciones de
otro sector de la sociedad al afio, escuelas y facultades

en el marco de sus Planes de
Desarrollo y Mejora,
estableciendo la participacion en
proyectos de vinculacion en la
descripcion del puesto de
investigador y como criterio de
evaluacion de desempefio
deseable de 2016 a 2018 y
obligatorio a partir de 2019.

7.2. Lograr que el 90% de los 60 meses 01 Enero 31 Coordinacion de | Investigadores UAM /
investigadores Andhuac Mayab 2016 Diciembre Investigacion y Grupos de
genere al menos un producto de 2020 publicaciones investigacion /
conocimiento susceptible de Direcciones de
proteccién intelectual en favor escuelas y facultades

de la Universidad Anahuac Mayab
(derechos patrimoniales) al afio,
capacitando al 100% de los
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investigadores Andhuac Mayab en
materia de Pl y a los de nuevo
ingreso como parte del proceso
de induccién y estableciendo la
generacion de productos de
conocimiento susceptibles de Pl
en la descripcion del puesto de
investigador DPTC y como criterio
de evaluacién de desempefio
deseable de 2016 a 2018 y
obligatorio a partir de 2019.

7.3. Lograr que el 90% de los
investigadores Andhuac Mayab
lleve a cabo al menos una accion
de transferencia de conocimiento
diferente de la participacion en
proyectos de vinculacion (de
acuerdo con el catalogo
institucional de productos
validos) al afio, estableciendo la
realizacion de acciones de
transferencia de conocimiento en
la descripcién de puesto de
investigador DPTC y como criterio
de evaluacion obligatorio.

01 Enero
2016

60 meses

31 Coordinacion de
Diciembre Investigacion y
2020 publicaciones

Investigadores UAM /
Grupos de
investigacion /
Direcciones de
escuelas y facultades

13.
INSTITUCIONAL 2017

Marco normativo

ARTICULACION DE PLANES PROGRAMATICOS Y PLAN OPERATIVO

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3

Marco normativo y organizacional de 1+D+T en vigor

Concluido
(Enero)

1. Estrategia

Implementar el marco normativo y organizacional que rija y oriente las labores de 1+D+T en la
Universidad Anahuac Mayab.

Construir la Propuesta de Reglamento Institucional de Investigacion, Desarrollo y Transferencia

1.1. Tactica de Conocimiento, someterla a consideracion y obtener la aprobacion del Comité Rectoral.
Acciones / Tareas Duracién Fecha Inicio Fecha Término Crogggiresama Responsable
Conformar Comisién
de trabajo para la
normativ .
Dce)fin?:ér?eas de la Coordinacion de
5 meses Agosto 2016 Enero 2017 investigacion y

actividad I+D+T a
normar

Disefar niveles de
normatividad

publicaciones
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Redactar documentos
normativos (general y Agosto 2016 Octubre 2016
particulares)

Construir la Propuesta de Marco Organizacional Institucional para Investigacion, Desarrollo y
1.2. Tactica Transferencia de Conocimiento, someterla a consideracion y obtener la aprobacion de la
propuesta por el Comité Rectoral.

Acciones / Tareas Duracién Fecha Inicio Fecha Término Cro;ggiréama Responsable
Realizar el disefio
organizacional para Coordinacion de
1+D+T como parte de 5 meses Septiembre 2016 | Enero 2017 investigacion y
la Propuesta de publicaciones
Reglamento de 1+D+T.

Grupos de investigacion

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3 2017

Ndmero de Grupos de Investigacion operando. 6

Numero de Grupos de Investigacion en proceso de consolidacion 1

Porcentaje de Grupos de Investigacion con calificacion institucional de

A ” : 70%
desempefio “bueno” o superior.

Desarrollar los Grupos de Investigacion Anahuac Mayab en alineacién con los criterios y practicas de

2 [EsmeiEg calidad aplicados por las demas Instituciones de Educacion Superior del pais.

Realizar 3 ejercicios de analisis, identificacion de posibles Gls, integrantes y Lineas de Generacion

ol TEIEHIEE y Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAICs).
Acciones / Tareas Duracion Fe_cr_\a Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2015
Ejercicios de autodiagnostico individual . CONCLUIDO _Coordi_nac?c’m de
. . . 2015 Ene 2015 Dic 2015 investigacion y
y de grupos en reuniones de investigadores L9
publicaciones
Notificacion oficial de la constitucion . CONCLUIDO _Coordi_nacién de
RS 2015 Nov 2015 | Dic 2015 investigacién y
de los Grupos de Investigacion L2
publicaciones
2.2. Tactica Construir y llevar a cabo Planes Anuales de Desarrollo y Mejora de Gl.
. . Fecha Fecha Cronograma
Acciones / Tareas Duracién Inicio Término | (2016 o 2017) Responsable
Coordinacion de
Elaborar planes de desarrollo y mejora de investigacién y
los grupos de investigacion al 2020 con base | 2 meses Ago 2016 | Sep 2016 publicaciones /
en criterios y atributos de PROMEP Grupos de
investigacion
Implementar los planes de desarrollo y Grupos de
mejora de los grupos de investigacion 18 meses | Ago 2016 Dic 2017 >rupos de
investigacion

Realizar evaluaciones anuales colegiadas de los informes de avances de Gls respecto a sus Planes
2.3. Téactica Anuales de Desarrollo y Mejora, con participacién de comisiones mixtas de pares internos y
externos.
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Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecr_]a Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Cuerpos colegiados
Anéhuac Mayab
Realizar evaluaciones anuales colegiadas de (segln la
- 01 Nov .
los informes de avances de Gls, con 30 Nov normatividad en
L o . 1 mes 2017- . L
participacion de comisiones mixtas de pares 2017-2020 vigor) / Comisiones
' 2020 : >
internos y externos. Mixtas de Evaluacion
de Gls Anahuac
Mayab.

Desarrollo y mejora continua

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3 2017

Numero total de investigadores 23
Porcentaje de investigadores con doctorado 85%
Porcentaje de investigadores con nombramiento S.N.I. 70%

Porcentaje de investigadores con calificacién institucional de desempefio

« ” ; 60%
bueno” o superior.

Establecer una cultura de mejora continua en el perfil profesional y el desempefio académico de los

BRI investigadores de la Universidad Anahuac Mayab

Evaluar anualmente, de manera colegiada y reglamentada, el desempefio del 100% de los
3.1. Tactica investigadores Anahuac Mayab, con base en sus Planes Anuales de Desarrollo y Mejora y sus
informes semestrales de avance.

Acciones / Tareas Duracién Tr?i?:ri]c? Tzer)r?:;ﬁo Crogg%ama Responsable
Coordinacion de
Lograr que el 100% de los investigadores . . investigacion y
Anahuac Mayab trabaje con base en 0011 \]l:[)Jllc y 3311 J?,I|C y publicaciones /
Planes Anuales de Desarrollo y Mejora y 1 mes 2018 - 2018 - Investigadores
reporte sus avances en informes 2021 2021 Anahuac Mayab /
semestrales. Direcciones
de Escuelas y Facultades
Cuerpos colegiados
. L ., Anahuac Mayab (segun la
Realizar ejercicios anuales de evaluacién 01 Ene 31 Ene normatividad en vigor) /
de desempefio de investigadores UAM 1 mes 2018 - 2018 - Comisiones Mixtas de
2021 2021 Evaluacién de
investigadores Anahuac
Mayab.

Lograr que el 100% de los investigadores Andhuac Mayab cuente con el grado de doctor en
3.2. Tactica diciembre de 2020 en un plazo fijo (personalizado) como requisito de permanencia en el puesto en
los casos de los investigadores que solo cuenten con grado de maestria.

Fecha Fecha Cronograma

Acciones / Tareas Duracion Inicio Término 2017

Responsable

Vicerrector Académico /

60 meses | Ene 2017 | Dic 2020 - .
Investigadores sin
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Establecer la obtencion del grado de doctorado / Coordinacion

doctor en un plazo fijo (personalizado) de investigacion /
como requisito de permanencia en el Directores de Escuelas y
puesto en los casos de investigadores que Facultades

solo cuenten con grado de maestria.

Registrar el proyecto doctoral de los

investigadores sin doctorado ante la Investigadores sin
Coordinacion, como justificacion de sus doctorado / Coordinaciéon
horas asignadas a investigacion, 60 meses | Ene 2017 | Dic 2020 de investigacion /
incorporandolo en su Plan de Desarrollo y Directores de Escuelas y
Mejora y en sus Informes Semestrales. Facultades

Lograr que el 80% de los investigadores con doctorado tenga nombramiento del Sistema Nacional de
Investigadores (S.N.l.) en diciembre de 2020, estableciendo el contar con el nombramiento S.N.l. (u

Sl TEIBE) obtenerlo en un plazo definido) como requisito de contratacion y criterio de evaluacion y
permanencia en el puesto para investigadores con doctorado que tengan el perfil adecuado.
Acciones / Tareas Duracién Fe_cr_]a lfecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017

Establecer el contar con el
nombramiento S.N.I. (u obtenerlo en un Vicerrector Académico /
plazo definido) como requisito de Investigadores con
contrata(:lo_n y criterio de evaluacion y 60 meses | Ene 2017 | Dic 2020 doctorado_gm S.N.I./
permanencia en el puesto para Coordinacion de
investigadores con doctorado que tengan investigacion / Directores
el perfil adecuado. de Escuelas y Facultades

Procuracion de fondos

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3 2017

Porcentaje de investigadores dirigiendo al menos un proyecto de 60%
investigacion o desarrollo tecnolégico con financiamiento externo.

Porcentaje de cumplimiento de obligaciones de financiamiento institucional 100%
a I1+D+T (acuerdo UAM-S.N.I.)

Monto de recursos institucionales destinado a 1+D+T (millones de pesos) 2.0
Monto de recursos captado por concepto de servicios técnicos especializados 0.2
a terceros (millones de pesos). ’
Monto de recursos invertidos en apoyos y becas institucionales para estancias 75
de investigacion de estudiantes UAM (miles de pesos).

Desarrollar una estrategia diversificada de obtencion y utilizacion de recursos que permita el

I SAGELELED fortalecimiento de las capacidades de la Universidad Andhuac Mayab en materia de 1+D+T

Asegurar que 90% de los investigadores Anahuac Mayab dirijan al menos un proyecto de investigacion

4.1. Tactica " - : A g ~
con financiamiento externo (nacional o internacional) en el afio
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Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecr_\a Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer la procuracién de fondos Vicerrector Académico /
externos en la descripcion del puesto Investigadores con doctorado
de investigador DPTC, como criterio 60 meses | Ene 2017 | Dic 2020 sin S.N.l./ Coordinacion de

de evaluacién y obligatorio para la
permanencia en el puesto.

investigacion / Directores
de Escuelas y Facultades

Cumplir al 100% con

las obligaciones anuale

s de asignacion de fondos institucionales anuales

A2 TEEIE establecidas en el Convenio UAM-Sistema Nacional de Investigadores
Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Téermino 2017
Incluir anualmente en el presupuesto
institucional una partida para 1+D+T
equivalente al monto total del estimulo 60 meses Ago 2016 | Sep 2016- Vicerrectoria Académica /
recibido por todos los investigadores con - 2020 2020 Rectoria

nombramiento S.N.I. en némina).

4.3. Tactica Operar un programa institucional de estimulos al desempefio para los investigadores Anahuac Mayab
Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecr_\a Cronograma Responsable
Inicio Termino 2017

Derivar una partida de estimulos al
desempefio del personal de investigacién 60 meses Ago 2016 | Sep 2016- Vicerrectoria Académica /
del presupuesto institucional de 1+D+T - 2020 2020 Rectoria
de cada afio.
Establecer e implementar un mecanismo
de entrega de es_tlmulps a! gesgmpeno Feb 2016 | Mar 2016- Vlcerr_ecto_r’la Académica /
del personal de investigacion ligado a los | 60 meses | 2020 2020 Coordinacion de

resultados de la evaluacion de
investigadores

investigacién y publicaciones

4.4, Téactica

Crear una bolsa de fondos extraordinarios provenientes de proyectos en vinculacién, para
mantenimiento y mejora de infraestructura y equipamiento

Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecr_\a Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer una cuota del 5% del
presupuesto total transferido por las Rectoria / Vicerrectorias
empresas a la UAM en proyectos de 60 meses | Ene 2017 | Dic 2020 Académicay de

vinculacion para el mantenimiento y
mejora de la infraestructura y
equipamiento de [+D+T.

Administracién y Finanzas,
Oficina de Transferencia

Crear una bolsa de fondos concurrentes en apoyo a solicitudes de financiamiento externo para I+D+T

4.5. Tactica .
que los requieran.
Acciones / Tareas Duracién Fe_cr_la Ifeck_\a Cronograma Responsable
Inicio Termino
Derivar una partida de fondos
concurrentes para proyectos del . . _
e Ago 2016 | Sep 2016- Vicerrectoria Académica /

presupuesto institucional de 1+D+T de 60 meses | 2020 2020 Rectoria

cada afio.
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HERN

4.6 Téactica

Ofrecer servicios especializados en pruebas de resistencia de materiales, microscopia, biologia
molecular y cromatografia, entre otros y respaldar técnicamente las labores de los Grupos de
Investigacion de Energias Renovables, Materiales para Aplicaciones Emergentes, Envejecimiento y
Atencidn al Adulto Mayor y Desarrollos Tecnolégicos para la Salud

Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Termino 2017

Contratar 4 técnicos de tiempo completo
para el manejo de equipos del GIRE de
Energias Renovables, el area de . . démica /
microscopia y el laboratorio de . \{lcerrectorla Académica
. o 24 meses | Ene 2017 | Dic 2018 Vicerrectoria de
investigacion biomédica y I iy .

. Administracion y Finanzas
cromatografia, en apoyo a las
actividades de los Grupos de
Investigacion Andhuac Mayab.
Definir un catalogo de servicios Técnicos de laboratorio /
especializados e iniciar su oferta en el 24 meses | Ene 2017 | Dic 2018 Académicos a cargo de

mercado regional.

laboratorios

4.7. Tactica | Establecer un fondo de apoyo al Programa Anahuac Mayab de Formacion de Talento Cientifico
Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecr_\a Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Derivar una partida de becas
competitivas de movilidad para
estancias de investigacion de 60 meses | Ene 2017 | Dic 2020 Vicerrectoria Académica

investigadores y alumnos UAM del
presupuesto institucional de 1+D+T.

4.8. Téactica

Proporcionar 3 acciones de capacitacion al afio a cada miembro del personal de la Coordinacion de
Investigacion y Publicaciones

Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Incrementar en 10% anual el presupuesto Ago 2016 | Sep 2016- . . A
de operacion de la Coordinacion de 60 meses | _ 2020 2020 Vicerrectoria Academica

Investigacion.

Crear una plataforma informdtica Unica para la captura y manejo de informacion en materia de

4.9.Tacticd || \5.T en la UAM en 2017.
Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Disefiar los instrumentos de planificacién
anual e informes de avance y generacion Coordinacion de
de informacion estadistica en materia de 6 meses | Ene 2016 | Julio 2016 CONCLUIDO |nve§t!gaC|on / D|recc,|on de
[+D+T. Servicios de Tecnologia
Desarrollar el sistema informético en Coordinacion de
coordinacion con la Direccion de 18 meses | Ago 2016 | Dic 2017 investigacién / Direccion de

Servicios de Tecnologia.

Servicios de Tecnologia
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Posicionamiento institucional

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3 2017

Ndamero de articulos cientificos publicados en revistas indizadas en Journal

investigacion.

Citation Reports (JCR). 16
Porcentaje de investigadores participando como tutores externos o 30%
miembros de comités tutorales en posgrados del PNPC.

Porcentaje de investigadores participando en programas de estancias de 40%

5 Estrategia

Convertir a la Universidad Anahuac Mayab en una de las instituciones lideres en 1+D+T en la Region
Sur-sureste de México, por la calidad, cantidad e impacto de sus contribuciones a los diversos
sectores de la sociedad

Lograr el ingreso de la UAM al Sistema de Instituciones de Investigacién, Innovacion y Desarrollo

5.1. Tactica Tecnoldgico del Estado de Yucatan (SIIDETEY).
. L. Fecha Fecha Cronograma
Acciones / Tareas Duracion Inicio Término | 2016 0 2017 Responsable

Somete_r Ja SOI'?Ituq de. INGreso Vicerrectoria Académica /

al Comité Interinstitucional de 7 meses | Ene 2016 | Julio 2016 Coordinacién de investigacion

Planeacién y Coordinacién del CONCLUIDO L g

SIIDETEY en 2016. y publicaciones

Obtener el dictamen de ingreso Vicerrectoria Académica /

al SIDETEY en 2016 5 meses | Ago 2016 | Dic 2016 Coordl_nac[on de investigacién
y publicaciones

5.2. Téactica

Consolidar las capacidades en 1+D+T de todos los Gls, escuelas y facultades de la Universidad
Anahuac Mayab, incrementando la planta de investigadores con doctorado y contrato de planta de
tiempo completo (investigadores DPTC) en un 137% (i.e. contratar 15 investigadores DPTC, para un
total de 31) a diciembre de 2020

Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecr)a Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Contratar un investigador para la Vicerrectoria Académica /
Escuela de Comunicacion. 12 meses | Ene 2018 | Dic 2018 Coordinacion de investigacion
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar un investigador para la Vicerrectoria Académica /
Escuela de Arquitectura. 12 meses | Ene 2018 | Dic 2018 Coordi_naci_én de in\{estig_acién
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar un investigador para la Vicerrectoria Académica /
Facultad de Derecho 12 meses | Ene 2017 | bic 2017 Coordi_naci'()n de in\{estig_aci()n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar un investigador para la Vicerrectoria Académica /
Escuela de Disefio. 12 meses | Ago 2016 | Ago 2017 Coordi_naci.én de in\{estig_acic')n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
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Contratar un investigador para la
Escuela de Psicologia.

Vicerrectoria Académica /
Coordinacién de investigacion

12 meses | Ago 2016 | Ago 2017 L . .
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar un investigador para la Vicerrectoria Académica /
Escuela de Nutricion. 12 meses | Ago 2016 | Ago 2017 Coordi_naci.én de in\{estig_acic')n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar cuatro investigadores para la Vicerrectoria Académica /
Escuela de Medicina 24 meses | Ago 2016 | Ago 2018 Coordi_naci_én de in\{estig_acic’)n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar un investigador para la Vicerrectoria Académica /
Facultad de Odontologia. 12 meses | Ago 2016 | Ago 2017 Coordi_naci_én de in\{estig_acic')n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar dos investigadores para la Vicerrectoria Académica /
Division de Economia y Negocios 18 meses | Ene 2016 | Ago 2017 Coordi'naci'(’)n de in\{estig.aci()n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar dos investigadores para la Vicerrectoria Académica /
Division de Ingenieria y Ciencias Exactas 18 meses | Ago 2016 | Dic 2017 Coordi_naci.én de in\{estig_acic')n
y publicaciones / Direcciones
de Escuelas y Facultades.
Contratar un investigador en Catedra Oficina de transferencia /
Anahuac Mayab- Industria 12 meses |Ene 2017 |Dic 2017 Coordinacion de investigacion

y publicaciones

Asegurar que al menos el 50% de los investigadores con doctorado contratados cuenten con

5.3. Téactica .
experiencia posdoctoral
Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer este requisito en la
normatividad institucional de 1+D+T 30 meses | Ago 2016 | Dic 2018 Vicerrectoria Académica

como criterio deseable para la
contratacion.

5.4. Tactica
nombramiento.

Lograr que el 100% de los investigadores Anahuac Mayab con nombramiento del Sistema Nacional de
Investigadores o con doctorado publiquen el minimo nimero anual de articulos cientificos en una
revista indizada en Journal Citation Reports requerido por el Sistema para obtener o mantener el

Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer el minimo obligatorio de 1 Vicerrectoria Académica /
publicacion anual en revista indizada en 48 meses | Ene 2017 | Dic 2020 Coordinacién de investigacion

el JCR y convertirlo en criterio de
evaluacion y permanencia en el puesto.

y publicaciones / Direcciones
de escuelas y facultades

5.5.Tactica

Lograr que un 50% de los investigadores Anahuac Mayab participen en cuerpos colegiados, comités
de evaluacion o redes interinstitucionales de colaboracion académica
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Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer como criterio de evaluacion . . L.
SO Vicerrectoria Académica /
deseable la participacion en cuerpos Coordinacién de investigacion
colegiados, comités de evaluacion o 48 meses | Ene 2017 | Dic 2020 ublicaciones / Direcgiones
redes interinstitucionales de yp
iy - de escuelas y facultades
colaboracién académica.

5.6. Téactica

Lograr que el 80% de los investigadores Andhuac Mayab participen como tutores externos o miembros
de comités tutorales en programas de posgrado registrados en el PNPC de instituciones distintas a la
UAM en diciembre de 2020.

Acciones / Tareas Duracién Fe_cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer como criterio de evaluacion Vicerrectoria Académica /
deseable la participacion como tutor 48 meses | Ene 2017 | Dic 2020 Coordinacion de investigacion

externo o miembro de comités tutorales
en posgrado PNPC externos.

y publicaciones / Direcciones
de escuelas y facultades

Lograr que un 50% de los investigadores Anahuac Mayab participen como anfitriones o emisores de

5.7. Téactica - - - : .y
alumnos de licenciatura o posgrado en estancias de investigacion.
Acciones / Tareas Duracién Fe_cha lfecr_la Cronograma Responsable
Inicio Término 2017
Establecer como criterio de evaluacion Vicerrectoria Académica /
deseable la participacién como anfitrién 48 meses | Ene 2017 | Dic 2020 Coordinacion de investigacion

0 emisor de alumnos en programas de
verano de investigacion o similares.

y publicaciones / Direcciones
de escuelas y facultades

Incrementar en un 25% la capacidad del Concurso de Carteles de Investigacion y abrirlo a alumnos de

eizh ICELE otras instituciones pertenecientes al SIIDETEY en 2020.
Acciones / Tareas Duracién Fe_cha lfecr_la Cronograma Responsable
Inicio Téermino 2017
Incrementar en 10% anual el Vicerrectoria Académica /
- 48 meses | Ene 2017 | Dic 2020 Coordinacién de investigacion
presupuesto asignado al Concurso. L
y publicaciones
Emitir la primera convocatoria abierta Coordinacion de
al Concurso. 12 meses | Ene 2018 | Dic 2018

investigacion y publicaciones.

Operar una Maestria en Ciencia y Tecnologia Biomédica con registro en el PNPC en diciembre de

5.9.Tactica 2018.
Acciones / Tareas Duracién Fe_cha lfecr_la Cronograma Responsable
Inicio Téermino 2017
Alcanzar la masa critica de
investigadores con nombramiento del
S.N.l. que permita promover el Vicerrectoria Académica /
Programa de Maestria, a través de 18 meses | Ago 2016 | Dic 2017 Direcciones de Escuelas y

contrataciones en las Divisiones de
Ciencias de la Salud e Ingenierias y
Ciencias Exactas.

Facultades
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Obtener la aprobacion del CIFRHS y el

Direccidn de Posgrado y

REVOE Federal para el Programa de 12 meses | Ene 2017 | Dic 2017 Educacion Continua /
Maestria. Coordinacion de Investigacion
Obtener el ingreso del Programa al PNPC Juni Direccion de Posgrado y

T S unio = :
en la categoria “reciente creacion”. 6 meses | Ene 2018 2018 Educacion Continua /

Coordinacién de Investigacion

5.10. Tactica Llevar a cabo el Pro

grama de Documentaci

6n y Comunicacion Instituci

onal en I+D+T.

Acciones / Tareas Duracion Fe_cha Ifecr)a Cronograma Responsable
Inicio Término 2017

Desarrollar _eI M_a,nual de Pr0(_:ed|_n’1|entos 12 meses | Ago 2016 | Ago 2017 _Coord_lnagllon de o
de la Coordinacion de Investigacion. investigacion y publicaciones
Reactivar el Boletin de Investigacion Coordinacion de investigacion
Universl+Dad en formato electrénico. 12 meses | Ene 2017 |Dic 2017 y publicaciones / Direccién

de comunicacion institucional
Crear un micrositio web de la Coordinacién de investigacion
Coordinacion de Investigacion en 2017. | 18 meses | Ago 2016 | Dic 2017 y publicaciones / Direccion

de comunicacion institucional

Formacion de talento cientifico

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3

Porcentaje de investigadores participando en el Programa de Formacion de

Talento Cientifico.

70%

6 Estrategia

Contribuir a la formacion integral de los estudiantes, capacitandolos en habilidades de
pensamiento cientifico, generacién de conocimiento innovador basico y aplicado y promoviendo
el avance académico de aquellos con vocacion profesional en ciencias y tecnologia.

6.1. Tactica

6.1. Lograr que el 90% de los investigadores Anahuac Mayab participe en el Programa de
Formacion de Talento Cientifico, con al menos una de las siguientes acciones al afio: dirigir
proyectos de alumnos para el Concurso de Carteles de Investigacion, recibir o enviar estudiantes
en estancias de investigacion, asociar estudiantes a sus proyectos de investigacion o dirigir
proyectos integradores terminales (“tesis"). La participacion en el Programa de Formacion de
Talento Cientifico se establecera en la descripcion del puesto de investigador y como criterio de
evaluacion obligatorio.

Acciones / Tareas Duracion Fe.cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Termino 2017
Establecer la participacion en el Vicerrectoria Académica /
Programa de Formacion de Talento Coordinacion de
Cientifico en la descripcién de puesto 48 meses | Ene 2017 | Dic 2020 investigacion / Directores
de investigador DPTC y como criterio de de Escuelas y Facultades /
evaluacion obligatorio. Capital Humano
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Propiedad intelectual, vinculaciéon y transferencia de conocimiento

Resultados o Indicadores Impacto del Obj. EG 5.3 2017

Porcentaje de investigadores participando en proyectos de vinculacion. 50%
Porcentaje de investigadores generando al menos un producto susceptible 50%
de proteccién intelectual o industrial.

Porcentaje de investigadores llevando a cabo al menos una accion de 50%

transferencia de conocimiento.

7 Estrategia

Poner en valor el conocimiento generado en la Universidad Andhuac Mayab vy transferir
conocimiento innovador a los diversos actores de la sociedad.

7.1. Tactica

Lograr que el 70% de los investigadores Anahuac Mayab participen en un proyecto de vinculacion
con empresas o0 algun otro sector de la sociedad al afio, en el marco de sus Planes de Desarrollo y
Mejora, estableciendo la participacién en proyectos de vinculacion en la descripcion del puesto
de investigador y como criterio de evaluacion de desempefio deseable de 2016 a 2018 y
obligatorio a partir de 2019.

Acciones / Tareas Duracion Fe.cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Termino 2017
Establecer la participacion en
proyectos de vinculacion en la Vicerrectoria Académica /
descripcion del puesto de dinacion d
investigador DPTC y como criterio de . _Coor inacion de
48 meses | Ene 2017 Dic 2020 investigacion / Directores

evaluacion de desempefio deseable
de 2016 a 2018 y obligatorio a partir
de 2019.

de Escuelas y Facultades /
Capital Humano

7.2. Tactica

Lograr que el 90% de los investigadores Anahuac Mayab genere al menos un producto de
conocimiento susceptible de proteccidn intelectual en favor de la Universidad Anahuac Mayab
(derechos patrimoniales) al afio, capacitando al 100% de los investigadores Andhuac Mayab en
materia de Pl y a los de nuevo ingreso como parte del proceso de induccion y estableciendo la
generacion de productos de conocimiento susceptibles de Pl en la descripcién del puesto de
investigador DPTC y como criterio de evaluacion de desempefio deseable de 2016 a 2018 y
obligatorio a partir de 2019

Acciones / Tareas Duracion Fe.cha Ifecha Cronograma Responsable
Inicio Termino

Capacitar al 100% de los Coordinacion de
investigadores Andhuac Mayab en investigacién y
materia de Pl y a los de nuevo 12 meses | Ago 2016 Ago 2017 publicaciones / Centro de
ingreso como parte del proceso de propiedad intelectual
induccion. Anahuac Mayab
Establecer la generacion de Vicerrectoria Académica /
productos de conocimiento Coordinacion de
susceptibles de Pl en la descripcion 48 meses | Ene 2017 Dic 2020 investigacién / Directores
del puesto de investigador DPTC y de Escuelas y Facultades /
como criterio de evaluacion de Capital Humano
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desempefio deseable de 2016 a 2018
y obligatorio a partir de 2019.

Lograr que el 90% de los investigadores Anahuac Mayab lleve a cabo al menos una accién de
transferencia de conocimiento diferente de la participacion en proyectos de vinculacion (de

7.3 Tactica acuerdo con el catalogo institucional de productos validos) al afio, estableciendo la realizacion

de acciones de transferencia de conocimiento en la descripcién de puesto de investigador DPTC y
como criterio de evaluacion obligatorio.

Acciones / Tareas Duracién Fe_cha lfecr_la Cronograma Responsable
Inicio Término
Establecer la realizacién de acciones Vicerrectoria Académica /
de transferencia de conocimiento en Coordinacion de
la descripcién de puesto de 48 meses | Ene 2017 Dic 2020 investigacién / Directores

investigador DPTC y como criterio de
evaluacion obligatorio.

de Escuelas y Facultades /

Capital Humano
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