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Introduccioén.

El nuevo siglo se ha caracterizado por un cuestionamiento constante de la educacion
superior y por la generacion de reformas que respondan a la internalizacion del
conocimiento y al aseguramiento de su calidad. La literatura pedagogica al respecto ha
sefialado enfaticamente en los ultimos afios, la necesidad de orientarse a una educacion
superior caracterizada por una formacién integral que no solo contemple el aprendizaje
memoristico, sino que desarrolle procesos de pensamiento que le permitan al estudiante
enfrentar la incertidumbre y el aprendizaje a través de todo la vida; asi como que abarquen
una formacion valoral y actitudinal que beneficie a la sociedad en su conjunto. Y es en ese
sentido que se habla de un “repensar la universidad”.

En las Universidades del Regnum Christi compartimos esta idea de “repensar la
universidad”, siempre en el sentido de una mejora continua, sin embargo, nos sentimos
orgullosos de que nuestra filosofia institucional no tenga que repensarse y girar a un nuevo
concepto de “formacion integral” que estan adoptando muchas instituciones que no lo
habian contemplado. Ya nuestro fundador, el Padre Marcial Maciel, L.C. lo expresaba
cuando dirigio la carta a los directores, profesores, padres de familia, alumnos y exalumnos
de los centros educativos dirigidos por la Legion de Cristo al afirmar que existen muchos
sistemas pedagdgicos, tantos cuantas visiones diversas hay del hombre, por lo que detras
de cada sistema, por mas técnico que parezca, se esconde una vision filosoéfica y teologica
del ser humano.*

Es por ello que nuestra visidbn del hombre no requiere repensarse. Tenemos una vision
cristiana del hombre, la cual difiere profundamente de otras visiones: en el centro mismo de
nuestro sistema pedagogico esta, Cristo, como Camino, Verdad y Vida del cristiano y de
todo hombre. La educacion del ser humano, consistira pues en “ayudar a cada individuo a
realizar en plenitud el proyecto de vida para el que ha sido colocado por Dios en la
existencia”; consistira en dar direccion, en conducir al hombre a su maxima realizacion de
todas sus potencialidades.

Para nosotros la auténtica sintesis de saberes se ubica en torno a un principio integrador: el
fin Ultimo de la existencia humana. La auténtica universidad se interesa por transmitir
sabiduria, por cultivar el alma, por ensefar a vivir. La auténtica universidad debe servir a la
formacion integral de la persona.?

Repensaremos la universidad, en el hacer, mas no en el ser. En la reorientacion del como
podemos llevar a cabo nuestra misién logrando mayores y mejores servicios y resultados.
Partimos del principio de la Educacion Personalizada, que contempla la irrepetibilidad de

! La formacién integral, 2
Z Universidad Regnum Christi, 27
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cada ser humano a quien Dios ha dotado de una serie de talentos y de dones propios, que
no comparte con ningun otro, por lo que no podemos educar en masa sino en persona, de
ahi la importancia de situar nuestro quehacer diario en los continuos contactos personales
entre los directores, los coordinadores, los profesores, tutores y en general de los miembros
de la comunidad, con los estudiantes que la conforman. Requerimos lograr un conocimiento
profundo de nuestro alumno desde todos los angulos posibles, con el fin de ayudarlo mejor
a superar sus defectos y a arraigar sus virtudes, impulsando el sentido de unidad que todos
formamos como Red de Universidades del Regnun Christi. Necesitamos poner a los
alumnos en contacto con diversos ambientes con el fin de despertar en ellos la consciencia
de su responsabilidad social para que la ejerzan en una determinada profesion.
Necesitamos formarlos en la capacidad para crear equipos de trabajo, que sean dinamicos,
emprendedores, que colaboren con eficacia y eficiencia en una tarea comun.

El horizonte ampliado de las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion
constituye un cambio cuyas consecuencias aun no se alcanzan a ver en toda su dimension;
los aspectos positivos de interconexion también traen riesgos para la sociedad y para el
hombre. Necesitamos formar a nuestros estudiantes para enfrentar los nuevos retos de la
internalizacién donde las acreditaciones curriculares y la homologacion de titulos constituye
otra nueva realidad a la que debemos atender, sin dejar de atender a las necesidades y
exigencias de cada region. En este marco de la Educacion Superior, las estructuras
administrativas y de gestion tienen también que modificarse, y la actuacion como una red
de universidades, nos obliga a pensar en otras estrategias organizacionales que nos
permitan eficientar los recursos a la vez de lograr mejores y mayores impactos.

En sintesis tenemos la gran fortaleza de contar con una filosofia clara que nos oriente en
nuestro quehacer hacia el hombre, hacia la Iglesia y hacia la sociedad, pero nuestro
modelo educativo no esta acabado, debe ser dinamico y adecuarse periddicamente, con
argumentos sélidos que resulten de un estudio sistematico y reflexivo, a las nuevas
circunstancias de nuestros estudiantes y de nuestra sociedad y es en ese sentido, que se
presenta el documento del Modelo Educativo 2010, como una propuesta que vincule
nuestra identidad institucional con nuevos replanteamientos educativos los cuales expresen
a su vez nuestra posicidon respecto a los debates actuales y a las reformas educativas que
en este nivel de estudios se estan llevando en nuestro pais, en Europa y en América Latina
principalmente.
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1. Funciones Sustantivas.

En el capitulo tres del documento de formacion integral del universitario, se resalta a la
universidad como comunidad, como el eje renovador de la vida universitaria, siendo esta la
razon por la cual se afirma que las universidades de la Legién de Cristo y del movimiento de
apostolado Regnum Christi son instituciones catélicas de educacién superior que, como
comunidades de profesores y estudiantes, buscan en todo la verdad y el bien, y se
empefan en la formacion integral de personas que ejerzan su liderazgo y asi contribuyan a
la transformacion cristiana de la sociedad y de la cultura.® Se considera que, como
comunidades académicas de nivel superior, los profesores y alumnos, de modo riguroso y
critico, contribuyen a la formacién personal, al progreso de las ciencias y al desarrollo de la
herencia cultural, mediante las tres funciones sustantivas que se reconocen en toda
universidad — docencia, investigacion y vinculacion — pero que en nuestro contexto
institucional quedan definidos como:

a. la formacion integral de hombres y mujeres que, convencidos de la vision cristiana
del hombre y de la sociedad, sobresalgan por su honestidad, su preparacion
profesional y cultural, y por su profunda responsabilidad ante los problemas sociales;

b. el estudio sistemético, la investigacion y el desarrollo del patrimonio cultural, de las
ciencias y de la técnica, como medios que contribuyan al bien integral del hombre;

c. la evangelizacion y la transformacion cristiana de las relaciones interpersonales tanto
en la misma universidad como en el mundo del trabajo y la sociedad.*

Docencia.

La formacién integral de hombres y mujeres se lleva a cabo a través de un proceso
intencional denominado “docencia” que se define como el conjunto organizado y sistematico
de actividades encaminadas a implementar los procesos de ensefianza-aprendizaje que
conforman los curricula institucionales.” Especificamente hace alusién, a cémo los
profesores orientan de forma sistematica, critica y actualizada la formaciéon de los
estudiantes, y suscitan en ellos el interés por el conocimiento, su participacion reflexiva, y la
formacion integral, entendida como la adquisiciébn de habilidades, destrezas, actitudes vy
conocimientos que sean de utilidad para el desarrollo de la persona humana. En este
sentido, nuestras universidades estan llamadas a ser centros activos del saber humano.

Implica la excelencia educativa como un valor elegido y distintivo, que no es sindGnimo de
preparacion rigurosa en los estudios profesionales, sino de transformacion total de la
persona. Un concepto de formacién integral del universitario, que como se ha mencionado,

“|dentidad Institucional de las universidades civiles de la Legion de Cristo y del movimiento Regnum Christi, 10
® Reglamento de labores docentes, V.
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estd caracterizado por una capacitacion especifica en su disciplina, un bagaje cultural
amplio, la habilidad para expresar sus propias ideas y para relacionarse con los demas asi
como una vision del hombre, de la sociedad y de su futuro trabajo que les enriquezca como
personas Yy les ayude a ejercer su profesion de acuerdo con los auténticos valores
humanos vy cristianos.®

La docencia da la posibilidad a nuestros estudiantes de hacer una lectura de la realidad y
del tiempo que les toca vivir’ guiados por un experto. Para lograrla, la universidad necesita
ante todo, directores y profesores que se caractericen por su excelencia humana y
profesional. Cuanto mas cualificados e integrados sean éstos, mayor altura académica
daran a las actividades y asi podran alcanzar con eficacia los fines institucionales.®

En este contexto, un profesor Anahuac, es llamado a la dedicacion y al estudio para ir mas
alld de la materia que imparte, con una vision actualizada de las necesidades y
proyecciones del conocimiento, del aporte cientifico y tecnolégico generado en los ultimos
afos y de las competencias minimas que en ella se exigen al profesional a nivel nacional e
internacional. Debe tener, ademas, la necesaria capacidad pedagdgica para ensefiar con
estructura, claridad y método, ofreciendo también a los alumnos su propio testimonio de
vida;’ y es que el profesor esta llamado no sélo a impartir un conocimiento sino a contribuir
a la maduracién humana y a la formacién integral de los alumnos.*

La atencion personal y el proceso educativo en su conjunto deben conducir a que la otra
persona asuma la responsabilidad de su propia formacién, de su formacibn como
transformacion; ofrecer motivaciones profundas e intensas, en consideracion a la
circunstancia y a la edad del alumno para que aprenda por auto conviccion las exigencias
de su formacion; facilitar una relacion humana entre profesor y estudiante, para implicarlos
en un camino comun, donde esta relacion personal dignifiqgue el quehacer universitario y
sea el cimiento para la comunidad universitaria que se busca crear. **

Los profesores deberan esforzarse por mejorar cada vez mas su propia competencia y por
encuadrar el conocimiento, los métodos y los resultados de la investigacion de cada una de
las disciplinas en el contexto de una coherente vision del mundo. Estan llamados, en
nuestras universidades, a ser testigos y educadores de una auténtica vida cristiana, que
manifieste la integracion entre fe y cultura, entre competencia profesional y sabiduria

® Misién Hoy, 30

" Cfr. Ibidem, 4

® Identidad Institucional de las universidades civiles de la Legion de Cristo y del movimiento Regnum Christi,
12

% Cfr. Ibidem , 40

10 Cfr. Ibidem, 43

1 Misién Hoy, 6
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cristiana, animados por los ideales académicos y por los principios de una vida
auténticamente humana. *?

La investigacién

La investigacion, cuyo objetivo principal es el avance del conocimiento universal, pretende
formar nuevas generaciones de profesionales que sean capaces de seguir explorando el
campo de los nuevos conocimientos, por lo que debe corresponder a nuestra mision,
realizandose desde una perspectiva critica, de manera que permita asumir una conciencia
responsable y un compromiso frente a la vida, para ser agentes de cambio y de proyeccion
de la sociedad™?.

La investigacion cientifica, la investigacion institucional, la investigacion educativa y la
investigacion para el desarrollo de habilidades de investigacion, que corresponden a los
cuatro tipos de investigacion que pueden realizarse en nuestras universidades, coinciden
con los lineamientos generales expresados en la Declaracion sobre Ciencia y el uso del
saber cientifico de la UNESCO': La ciencia al servicio del conocimiento, la ciencia al
servicio de la paz, la ciencia al servicio del desarrollo y la ciencia en la sociedad y para la
sociedad, en definitiva al servicio de la persona en su ser integral y contexto familiar. Por
ello, nuestras universidades estan llamadas a ser instituciones que promuevan la
investigacion.

A través de la investigacion, la universidad aporta nuevos conocimientos que ayudan a
comprender mejor al hombre y la realidad que le circunda, a dominarla y a ponerla al
servicio del desarrollo humano.™ Nuestras universidades tienen la tarea de despuntar en el
ambito mundial por su competencia académica y profesional, a fin de que se transformen
en puntos de referencia para las demas instituciones universitarias y, por ende, en focos de
irradiacion cristiana.*® También tienen la tarea de ayudar a los hombres y mujeres en la
busqueda constante de la verdad, ofrecer un eficaz testimonio, hoy tan necesario, de la
confianza que tiene la Iglesia en el valor intrinseco de la ciencia y la investigacion. En una
universidad catdlica la investigacion abarca necesariamente la consecucion de una
integracion del saber, el didlogo entre fe y razon, una preocupacion ética y una perspectiva
teoldgica.’’ Supone una vision critica de la realidad, un filtro intelectual que ante todo nos
ayuda a cuestionarnos por lo que es verdadero y lo que no, lo que es bueno y lo que no.

Ya sea basica (tendente al progreso general del conocimiento), o aplicada (dirigida a
proyectos con una finalidad de desarrollo o investigacion aplicada a la tecnologia o a la

12 Ex Corde Ecclesiae 22

3 Universidad Anahuac (2003)

“ UNESCO (1999)

1> |dentidad Institucional de las universidades civiles de la Legion de Cristo y del movimiento Regnum Christi, 69
1% |deario de las universidades de la legién de Cristo y del movimiento Regnum Christi, 36

" Ex Corde Eclessia, 15
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innovacion tecnoldgica) ha de ser llevada a cabo con un programa, una metodologia
precisa y un presupuesto, buscando que la valoracion de los aspectos éticos, cientifico-
técnicos y econémicos de los proyectos de investigacién'®, ayuden a los estudiantes a
adquirir una vision organica de la realidad y a desarrollar un deseo incesante de progreso

intelectual.*®

En la seleccion de proyectos de investigacion y publicacion como en cualquier otra actividad
académica, debe tomarse siempre en cuenta su rectitud ética y su compatibilidad con el
caracter catélico de nuestras universidades.?’° Puesto que el saber debe servir a la persona
humana, la investigacion se debe realizar siempre preocupandose de las implicaciones
éticas y morales, inherentes tanto a los métodos como a sus descubrimientos, y es que “es
esencial que nos convenzamos de la prioridad de lo ético sobre lo técnico, de la primacia de
la persona humana sobre las cosas, de la superioridad del espiritu sobre la materia”.?

La investigacion y la ciencia estan en el centro de la universidad, no como un fin en si
mismo, sino como un camino hacia el fin de la verdad del hombre y de la sociedad. Si falta
la vision trascendente, se puede incurrir en el reduccionismo de un interés solo cientifico y
técnico. Aplaudimos el progreso y los beneficios que éste ha aportado a la familia humana,
sin embargo consideramos que el progreso puede utilizarse para el bien o el mal, pero no
puede constituir el fin en si mismo. Es de rigor intelectual preguntarnos a donde esta
llevando este progreso y qué limites exigen de él la moral y el bien comun, asi como qué
impulsos recibe de una auténtica preocupacion por el hombre real. Hay que poner en
evidencia como la ética viene exigida por la ciencia misma, dado que ella esta al servicio
del bien del hombre y no de su mal. Esto también es cuestion de método cientifico.

Para llevar a cabo nuestro servicio a la Iglesia, estamos llamados a ser instrumento cada
vez mas eficaz de progreso cultural tanto para las personas como para la sociedad, por lo
que nuestras actividades de investigacion incluirdn, el estudio de los graves problemas
contemporaneos, tales como, la dignidad de la vida humana, la promocion de la justicia
para todos, la calidad de vida personal y familiar, la proteccion de la naturaleza, la
busqueda de la paz y de la estabilidad politica, una distribucibn mas equitativa de los
recursos del mundo y un nuevo ordenamiento econémico y politico que sirva mejor a la
comunidad humana a nivel nacional e internacional. La investigacion universitaria se debera
orientar a estudiar en profundidad las raices y las causas de los graves problemas de
nuestro tiempo, prestando especial atencién a sus dimensiones éticas y religiosas.

Puesto que los recursos econémicos y de personal de cada institucion son limitados, es
esencial la cooperacion entre proyectos comunes al interior de nuestra Red Internacional de

'8 |dentidad Institucional de las universidades civiles de la Legién de Cristo y del movimiento Regnum Christi, 70
¥ Ex Corde Ecclesiae, 20

2 |dentidad Institucional de las universidades civiles de la Legion de Cristo y del movimiento Regnum Christi, 22¢
1 Ex Corde Ecclesiae, 18
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Universidades asi como entre universidades catolicas y otras instituciones tanto privadas
como estatales que compartan nuestra vision general acerca de la realidad del hombre y
del mundo, asi como los medios ética y moralmente licitos y convenientes para buscar
solucién a su problematica. A este respecto se reconoce la funcion que tienen las distintas

asociaciones nacionales e internacionales de Universidades Catdlicas, por ejemplo la FIUC.
22

Vinculacién.

La vinculacién alude con un nuevo matiz, a la funcién de difusién y extensiéon® como una
accion de doble via: de la universidad con la sociedad y de la sociedad con la universidad?.
Implica un proceso de transferencia, de establecimiento de puentes de comunicacion y de
compromiso con la sociedad en su conjunto; con el sector social, productivo y educativo en
particular, para la atencion de los problemas del entorno y del desarrollo de la persona
humana en colectividad. La amplia red de programas de extension, las publicaciones
académicas, el intercambio en las semanas académicas, la participacion de nuestros
alumnos en concursos empresariales, la consultoria a empresas y las diversas acciones de
liderazgo social que impulsan los miembros de nuestra comunidad académica, son algunos
de los apoyos de nuestra universidad, al servicio de la Iglesia y de la sociedad, en su afan
de orientar los medios que el progreso genera en auténtico beneficio de la persona
humana.

Ademas de la docencia, debemos procurar difundir el conocimiento y los resultados de la
investigacion en los ambitos cientifico, de la economia, de la politica, del trabajo, de la
familia, y del resto de la sociedad, para ser fermento cristiano.

Como primer paso, el curriculo universitario ha de ofrecer una sintesis organica del saber,
tanto de cada disciplina cientifica como de modo interdisciplinar, iluminando los temas que
mas preocupan al hombre de hoy (la familia, la proteccion de la vida, la paz, el
ordenamiento econdémico y social, etc.) y propiciando la creacion de corrientes de
pensamiento en los diversos ambitos disciplinares (psicologia, administracion, pedagogia,
etc.).”® Sin embargo, ademas es necesario tener un proyecto afin, bien definido no sélo en
sus contenidos generales sino también en las estrategias de vinculacion con los diversos
sectores de la sociedad.?® Dichos proyectos deben integrar a los alumnos, para que tengan
como elemento curricular, actividades que les lleven al desarrollo de actitudes y habitos de
servicio, donacion y caridad cristiana, a conocer las necesidades de la comunidad que los
rodea, y a aprender a aliviar las antiguas y nuevas pobrezas en las que viven muchas

22 Cfr. Ibidem, 35

2 Alcantar, V.M. (2004)

* ANUIES, 2000

% |dentidad Institucional de las universidades civiles de la Legion de Cristo y del movimiento Regnum Christi,87
% |dentidad Institucional de las universidades civiles de la Legion de Cristo y del movimiento Regnum Christi, 89

( ) int eger
Divisién Umverstdades



CADAD 4 v

Z=: Andhuac

personas.?’ La universidad impulsaré proyectos de utilidad social en consonancia con su
naturaleza y mision.?®

Toda universidad tiene como proposito la investigacion, transmision y sintesis de saberes,
pero nosotros asumimos este propoésito desde la busqueda libre de la verdad y movidos por
la caridad. Buscamos ser interlocutores del mundo académico, cultural y cientifico y
establecer un didlogo entre la fe y las disciplinas del saber. Por fidelidad a nuestra mision,
hemos de contribuir al progreso de la sociedad mediante la investigacion, en todas sus
modalidades y campos del saber, al desarrollo de nuevas tecnologias y a la creacion de
corrientes de pensamiento. Si es necesario, como Universidad Catdlica debemos tener la
valentia de expresar verdades incomodas, verdades que no halagan a la opinion publica,
pero que son también necesarias para salvaguardar el bien auténtico de la sociedad.

Finalmente, un campo que nos concierne como es el dialogo entre pensamiento cristiano y
las ciencias modernas. Dicho didlogo atafie tanto a las ciencias naturales como a las
humanas, las cuales presentan nuevos y complejos problemas filosoficos y éticos; tenemos
gue contribuir a manifestar la superioridad del espiritu, que nunca puede, sin peligro de
extraviarse, consentir ponerse al servicio de ninguna otra cosa que no sea la busqueda de
la verdad.

2. Laformacion integral de hombres y mujeres.

Si bien las tres funciones sustantivas de la universidad —docencia, investigacion y
vinculacién- deben estar articuladas para los fines institucionales, a continuacién se
desarrolla la funcién de docencia como el proceso del compromiso formativo de las
universidades del Regnum Christi.

Se ha dicho que como comunidad académica, los profesores y estudiantes, por medio de
las ciencias, las artes y demas disciplinas, se empefian juntos en la blusqueda de la verdad
y del bien, asi como en la apreciacion de la belleza natural y de aquella creada por el
hombre, buscan “abrazados a la verdad, crecer en la caridad” y se ayudan a lograrlo
compartiendo el gozo de la verdad, de descubrirla y comunicarla. De aqui la vigencia de la
antigua definicion de universidad como universitas magistrorum et scholarium, consagradas
a la investigacion, a la ensefianza y a la formacion de los estudiantes, libremente reunidos
con sus maestros animados todos por el mismo amor del saber.

Como universidad, su tarea privilegiada es la de unificar existencialmente en el trabajo
intelectual dos oOrdenes de realidades que muy a menudo se tienden a oponer como Si

2" 1hidem. 90
2 |pidem. 91
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fuesen antitéticas: la busqueda de la verdad y la certeza de conocer ya la fuente de la
verdad: “Conoceréis la verdad y la verdad os hara libres™®.

Nuestras universidades aspiran a ser buscadoras de la verdad, a lograr una auténtica
comunion no solo de inteligencias sino de corazones en la comun busqueda de la verdad, e
incluso de una verdad que sea fundamento de todo lo demé&s. Aspiran a un pensamiento
riguroso y a la unificacion entre la verdad conocida y la forma de vida. Aspiran a un diadlogo
y una fecunda sintesis de saberes; a educar personas no sélo sabias sino virtuosas. Si
estas aspiraciones son nuestra esencia universitaria, queda claro que la docencia es una
realidad compleja que trasciende lo que sucede en una clase o en un laboratorio.*

2.1. La triada ensefiar, educar, formar.3*

Educar (del latin educo-educare, alimentar; educo-educere extraer o sacar de dentro a
fuera) implica creer en las capacidades del educando — por tanto conocerlo y estudiarlo,
para saber cuales son estas capacidades y como se desarrollan- y al mismo tiempo
considerar que los instrumentos y métodos educativos pueden lograr y facilitar la tarea
educativa.** La educacion es una actividad que depende del que educa y ensefia como del
gue es educado y aprende, y por eso nunca es obra acabada, nunca es un hecho, por lo
que debemos entenderla como proceso: educar “en” y “para” la verdad.

Dicho proceso educativo es intencional y la inteligencia es necesaria para que se dé la
educacion. La intencion es inteligencia, y la inteligencia presupone a su vez intencionalidad,
capacidad de eleccion, de mesurar y evaluar las posibles acciones a desarrollar, ser capaz
de valorar una mas que otras y ser, al mismo tiempo, capaz de llevar tales intenciones a la
practica. Por otro lado, el receptor de la educacién- el educando- requiere también de
inteligencia para entender, captar, aceptar y seguir las intenciones que lo van orientando en
el proceso educativo.

Queda claro que todo proceso educativo implica aprendizaje por parte del educando, de ahi
gue se diga que educar es ensefiar para que el otro aprenda. Educarse significa aprender y
educar implica en consecuencia, hacer que se aprenda. No se da la educacion si no se da
el aprendizaje.

Ensenfar, se refiere a la accion de comunicar algun conocimiento, habilidad o experiencia a
alguien con el fin de que aprenda, empleando para ello un conjunto de métodos, técnicas,
en definitiva procedimientos, que se consideren apropiados para tal finalidad. Ensefar

#Ins, 32.

%0 Zabalza, 63

%! La formacion integral del universitario, 20,62
% Colom,C. Nufiez,L. 17
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supone entonces tomar decisiones intencionalmente sobre qué ensefiar, en qué momento y
de qué forma.*

El aprendizaje no se limita al ambito académico. Ocurre cuando la experiencia genera un
cambio relativamente permanente en la conducta de la persona, el cual puede ser
deliberado o involuntario, para mejorar 0 para empeorar, correcto o incorrecto y consciente
o inconsciente.** Mediante el aprender la educacion pretende llevar al sujeto hacia la esfera
de las creencias, de la moralidad, de los valores y de la ideologia de manera que llegue a
entender el mundo y a concebir su vida.

Este logro axiolégico de la educacion se convierte en la esencia del acto de educar, de tal
manera que educar quiere decir moralizar al hombre en virtud de un planteamiento
axioldgico e ideoldgico determinado.

La palabra en concreto que signifigue esta esencia de la educacion y que por si sola
capitalice el acto de la moralizacion axiol6gica del hombre en nuestras universidades, es la
palabra “formar’ que deriva de la tradicién alemana de la educacion, la cual se ubica entre
la concepcion moralista de la educacion como “perfeccion del hombre” (Platon) y la
concepcion biologicista de la educacién como “desarrollo” de las capacidades de que el
hombre es capaz.

Por eso la importancia de la triada “ensenar, educar y formar’, que constituye el lema de
los colegios dirigidos por los Legionarios de Cristo®™, términos a través de los cuales
expresamos la aspiracion a no sélo impartir conocimientos o desarrollar habilidades sino a
una formacion integral de la persona con todo lo que esto implica de desarrollo o
perfeccionamiento de todas sus potencialidades humanas, tanto en el &mbito intelectual,
como en el fisico, psicoldgico y por supuesto espiritual

El dinamismo de la vida del hombre consiste en llegar a ser, lo que esta destinado a ser en
plenitud, por lo que la educacion del ser humano consistird en ayudar a cada persona a
realizar plenamente su proyecto de vida, segun la vocacion a la que ha sido llamado. La
educacion del hombre con la que nos comprometemos, consiste en dar una direccion y un
contenido especifico a ese proceso; conducir al hombre a la maxima realizacion de todas
sus potencialidades, conducirlo al “integer homo”, al hombre integro.

Los efectos del proceso educativo deben incidir en la fenomenologia global del hombre, en
todas sus esferas; de ahi que se hable de su yo personal en tanto sujeto personal unico e
irrepetible: capacidades intelectuales, afectivas, morales y fisicas; de un yo social como

% Monereo, C., 49
* Hill (2002) citando en Woolfolk, A,198)
% Maciel, M. , 5
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persona que vive y convive en sociedad a partir de una familia, junto con otros seres con los
cuales se corresponsabiliza de la vida comunitaria.

Educar implica también innovar, no se educa para adaptar al hombre a su ambiente, a su
cultura o a su sociedad. Educar debe ser siempre innovar, cambiar, transformar en dos
sentidos: a nivel personal y a nivel social.

2.2. El aprendizaje y la adquisicion del conocimiento.

Las operaciones del pensamiento de Sto. Tomas de Aquino, constituyen un adecuado
punto de partida para explicar la manera por la cual el ser humano “conoce” o “adquiere” el
conocimiento. Como singular representante de la filosofia realista, Sto. Tomas afirma que la
realidad es cognoscible, sin poner en duda la existencia de las cosas en si mismas
independientemente de que las pensemos o0 no. Es decir, por el conocimiento se descubre
la realidad, no se construye; sin embargo, en el plano sensible se construyen imagenes y
en el plano intelectual, se producen los conceptos. Por ello se afirma que las facultades del
entendimiento son por una parte pasivas y activas por otra®®: no se trata de una actividad
gue crea la realidad, debido a que el sujeto cognoscente no crea los objetos de
conocimiento, sino que espera a que se den, sin embargo implica un proceso activo de
generacion de imagenes, conceptos y juicios.

A partir de estos supuestos, nuestro modelo educativo concibe que el conocimiento se logra
en una relacién sujeto-objeto, no se fundamenta en el idealismo constructivista, al que
constantemente se hace referencia en la pedagogia actual, que contrariamente sefiala la
relacion sujeto-experiencia-objeto. En nuestra explicacion, la naturaleza del conocimiento
humano implica la apertura a la realidad: el conocimiento nos pone en contacto con la
realidad a través de los diversos conocimientos que tiene el hombre segun su diversidad de
lo conocido, siendo dos los instrumentos que nos ayudan a alcanzar la verdad: los sentidos
y el intelecto.

Las sensaciones, entendidas como la impresién que las cosas producen por medio de los
sentidos, son objetivas, porque nos dan lo real concreto que existe independientemente del
sujeto; no son subjetivas porque no son creadas por los sentidos. ElI conocimiento sensitivo
versa sobre las cualidades sensibles de las cosas mientras que el conocimiento intelectual,
versa sobre la esencia, siendo el objeto de la inteligencia lo que las cosas son. Es por ello
gue existe continuidad entre la sensibilidad y el entendimiento.

La aprehension o concepciéon es el medio por el cual la esencia es captada por la
inteligencia. El concepto es abstracto y universal, lo cual se logra cuando el objeto al
separarse de los caracteres individuales sensibles, se puede aplicar a un namero indefinido
de casos particulares que tienen la misma naturaleza. Es asi que el concepto no es un

% Gaubeca, N.L., 11

( ) int eger
Divisién Umverstdades

13



CADAD 4 v

Z=: Andhuac

invento del sujeto congnoscente, sino el producto de la abstraccion que es objetiva,
logrdndose el conocimiento de manera ascendente, ya que procede de conceptos
generales a particulares y distintos.

Una vez que se forman los conceptos, se da el juicio, en el cual se verifica la realidad,
cuando efectivamente existe una adecuacion entre la realidad y lo que se dice de ella, por
lo que el intelecto no es libre de construir cualquier juicio y postularlo como verdadero. El
objeto del conocimiento es dado o impuesto desde afuera, mientras que en el idealismo
constructivista, la experiencia subjetiva del objeto es la que le impone al objeto, sus
atributos desde la interioridad del sujeto.

Formamos conceptos para juzgar, por ello, no podemos juzgar si no tenemos un
conocimiento previo: sin la abstraccién de los conceptos, los juicios no versarian sobre
nada real objetivo. Por otro lado, el juicio perfecciona el conocimiento porque aclara un
conocimiento confuso y porque orienta al pensamiento hacia la objetividad: si el juicio es
verdadero es porque hay adecuacion entre el pensamiento y la realidad.

En este proceso interno, se concibe el acto mental de razonar como una sucesion de
juicios, siendo necesario que éstos alcancen un tipo de relacion de manera que se pueda
extraer algun tipo de conclusion. De esta forma, la verdad pasa de una verdad conocida a
otra verdad, apoyandose en una verdad previa, por ello se afirma que el entendimiento
humano requiere de razonar para perfeccionar su conocimiento, para hacerlo progresar,
siendo importante considerar que la inteligencia y la razén no son dos facultades, sino dos
funciones de una misma facultad; el intelecto, que conoce la verdad, ora por un juicio
inmediato, ora por un razonamiento.®’

Finalmente concebimos que en la raz6n humana cabe la equivocacion, la cual puede ser
inducida por la ligereza, la incapacidad, los impedimentos del sujeto, los prejuicios o las
pasiones. El error se da por accidente, ya que la razén tiende a la consecucion de la verdad
y no a la consecuciéon de lo falso. Por ello, el error se incluye, como un medio para el
aprendizaje del estudiante y la retroalimentacion para resaltar el error y aprender de él,
como una de las acciones de mayor importancia por parte del profesor.

En alusién al aprendizaje, es decir, al resultado alcanzado por la adquisicion del
conocimiento, el modelo educativo resalta la importancia de que el estudiante Anahuac,
logre un aprendizaje significativo, el cual ocurre cuando la informacion nueva por aprender
se relaciona con la informacion previa ya existente en la estructura cognitiva del alumno, de
forma no arbitraria ni al pie de la letra, debiendo existir para llevarse a cabo una disposiciéon
favorable del aprendiz, asi como significacién lgica en los materiales de aprendizaje.®® La

%" Barbedette, citado en Gaubeca, N. (2007: 82)
% Ausubel, D. (1989)
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parte activa de la que hablamos en la manera de concebir el proceso del conocimiento y la
basqueda de la verdad, se corresponde de esta forma con la idea que los teéricos del
aprendizaje cognitivo expresan al hablar de la reestructuracion activa de las percepciones,
ideas, conceptos y esquemas que el aprendiz posee en su estructura cognoscitiva. De ahi
gue se conciba al estudiante, desde el punto de vista de la cognicién, como un procesador
activo de la informacion, cuyo aprendizaje es sistematico y organizado y no se reduce a
simples asociaciones memoristicas. El proceso “constructivo interno” que se espera que
lleven a cabo los estudiantes y del que se habla en el discurso pedagdgico, corresponde al
avance en la busqueda de la verdad y del conocimiento que nuestro modelo sefiala como
se ha mencionado: ser parte de una verdad para llegar a otra verdad, y de aprehensiones y
conceptos para llegar a razonamientos. A partir de esta conceptualizacion, se reconocen los
siguientes postulados:

a) El aprendizaje integral estd conformado por tres tipos de “saberes”, componentes que se
articulan en una formacion integral.®

e Un “saber que” referido al conocimiento de datos, hechos, conceptos y principios, a
un saber que se declara o que se dice; a un conocimiento factual y a un
conocimiento conceptual.

e Un “saber hacer” o “saber procedimental’, que se refiere a la ejecucion de
procedimientos, estrategias, técnicas, habilidades, destrezas y métodos; un lograr
un conjunto de acciones ordenadas y dirigidas hacia la consecucién de una meta
determinada.

e Un “saber ser”, que comprende el aprendizaje de actitudes y valores morales como
principios éticos interiorizados respecto a los cuales se sienten comprometidos y que
les permiten juzgar las conductas propias o ajenas.

b) El aprendizaje integral incluye la capacidad en el estudiante de realizar aprendizajes
significativos por si solo, en diversas situaciones y circunstancias: debe convertirse en
un aprender a aprender.*°

c) El alumno es el responsable ultimo de su propio proceso de aprendizaje ya que el
progreso en el conocimiento y en los significados implica un cambio en el conocimiento
gue se posee previamente, lo cual se logra cuando se introducen nuevos elementos o
se llevan a cabo nuevas relaciones con los objetos de la realidad.

d) El aprendizaje se facilita gracias a la mediacion o interaccion con los otros, por lo tanto
es social y cooperativo, pero también es individual y reflexivo.

e) El punto de partida del aprendizaje, son las verdades previas 0 conocimientos previos
adquiridos debido a que el conocimiento es gradual y ascendente.

% Coll y Valls, 1992 en Diaz Barriga, et. Al. (2001: 54)
“0 Coll, 1988, en Diaz-Barriga, F. et. al, 36.
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f) Desde el punto de vista cognitivo, el aprendizaje se provoca cuando existe un
desequilibrio o conflicto entre lo que el estudiante ya conoce y lo desconocido. Dicho
desequilibrio impulsa al estudiante a la busqueda de conocimiento.

g) El aprendizaje requiere contextualizacion siendo necesario que los estudiantes
desarrollen actividades con tareas auténticas y aprendan a resolver problemas con
sentido.

h) El aprendizaje se facilita con apoyos que conduzcan a la construcciébn de puentes
cognitivos entre lo nuevo y lo familiar, y lo desconocido; es decir, a través de materiales
gue sean potencialmente significativos.

i) El aprendizaje requiere que el alumno presente disposicién o voluntad por aprender, a
partir de la cual la ayuda pedagogica cobra sentido.

A partir de la explicacién acerca de la adquisicion del conocimiento, de la orientacion del
proceso educativo como la busqueda de la verdad, del conocimiento y del logro del
aprendizaje significativo, se resalta nuevamente la importancia de la relacién interpersonal
entre dos 0 mas personas, cada una con sus roles especificos, que cooperan en una
actividad conjunta de significado.** %2

Es por eso que al hablar de profesor y estudiante, nos referimos a dos personas que
aprenden y ensefian a la vez, que tienen unos roles determinados en cada situacion,
personas que desarrollan y ponen en practica una serie de habilidades, que experimentan
emociones y sentimientos, que perciben la situacién y se perciben a si mismos de maneras
diferentes y que actlan a partir de conocimientos y experiencias anteriores; es decir la
interaccion entre estos dos agentes humanos esté influida por factores de tipo cognitivo y

emocional.*® En el centro de la pedagogia Legionaria esta la persona humana.

Este proceso educativo es una relacion interpersonal, que parte de una
persona -el educador, formador, maestro, director o consultor- y se dirige a
otra persona -el educando, el alumno, el consultante o el cliente- por medio
de los elementos enteramente personales, como es la presentacion de unos
moviles dirigidos a su inteligencia, a su voluntad y a su libre albedrio y
responsabilidad. No es un camino de coaccién y avasallamiento sino de auto
conviccion y promocion de la persona. Lograr que las personas descubran
gue han de abrazar una serie de valores y rechazar otros contravalores, no
porque lo propone y, menos aun, lo impone el director, maestro, o consultor,

*1 Mercer, 1987 en Monoreo, 76
*2 |La formacion integral del universitario, 24
*3 Monereo,C., 79
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sino porque objetivamente los descubre y acepta como un bien para su
condicion de persona humana. Es un sistema fundado en una filosofia de
valores y en una filosofia personalista.**

2.3. El estudiante.

Al sefialar la busqueda de la verdad como expresion del quehacer universitario, se
reconoce que en el centro de la comunidad universitaria esté la persona humana, dotada de
capacidad racional y de voluntad libre, que es quien experimenta el gozo por la verdad. Se
identifica asi al estudiante Andhuac, como un buscador de sabiduria, buscador de la verdad
en la vida y la vida en la verdad, debido a que toda la creacion y la vida son una inmensa
invitacién a buscar respuestas que abren la razén humana a la gran respuesta que desde
siempre busca y espera.

Reconocer la busqueda de la verdad y del bien como la razén de ser de nuestro proyecto
universitario es una invitacion a formar, y ser formados, en el descubrimiento del significado
de las cosas, en el despertar de las preguntas y de la atraccion que ejerce la realidad, en la
sorpresa que nos producen las cosas, en la sed de verdad, de felicidad, de belleza, de
significado, que nos hace humanos. Lo cotidiano en la vida académica: una poesia, un
teorema, un fendmeno quimico, un fragmento de mdusica.... es ocasion preciosa para
descubrir el camino que, desde cualquier “fragmento” de la realidad, conduce hasta la
verdad ultima. Aquello que da unidad y confiere sentido a todas las cosas. ¢Por qué me
sorprenden las cosas?, ¢para qué sirve todo lo que hay en el mundo?, ¢qué significa este
deseo, imposible de arrancar, de felicidad en lo mas intimo de nuestro ser? *

Buscar la verdad en la universidad o en la vida, es en concreto buscar esas respuestas y el
bien de vivirlas.*® Vencer al mal con el bien en nuestras universidades, es una auténtica
ética de la busqueda de la verdad. Nuestra universidad es una comunidad de buscadores
de la verdad.

Si alguien no comparte nuestra fe y busca la verdad, tiene un lugar legitimo en nuestra
universidad,porque se le respeta como persona y buscador que es, porque compartimos
ideario y busqueda de la verdad y porque si es auténtico, puede ser un reclamo y amistosa
provocaciéon en nuestra forma de buscar o de vivir lo que decimos haber encontrado.

“Vince in bono malum”, el lema que refleja nuestra aspiracion de hacer algo
por cambiar las cosas en una sociedad que lo necesita mucho. Vencer el mal de
un pensamiento dominante que no plantea ni deja plantear las preguntas que
realmente interesan al corazon de todo hombre con el bien de comunidades

“ CNP, 310
** Misién Hoy, 12
“® Misién Hoy, 15
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universitarias que viven de buscar la verdad y el amor. Vencer el mal de
universidades indiferentes al vacio que el pensamiento débil deja en tantos
jovenes con el bien de universidades que ofrecen la respuesta del evangelio
que ha cambiado tantas vidas. Vencer el mal de universidades que so6lo
ensefian saberes fragmentados y funcionales con el bien de profesores que
encarnan la verdadera sabiduria que necesitan los alumnos y la sociedad.*’

Siendo la formacion en el liderazgo la resultante de las acciones educativas, pero también,
y en gran medida, de la libertad de las personas que se estan formando, estamos
conscientes de no tener en nuestras manos todas las variables que convergen en la
realizacion del egresado tipo. Sin embargo, no por ello limitamos el intento de poner al
alcance de cada uno de nuestros alumnos las herramientas necesarias para hacer de ellos
personas integras que hayan recibido la posibilidad de potenciar al maximo las diversas
facetas del liderazgo. Como se sefiala en nuestra Mision, y debe plasmarse en cada uno de
los programas educativos que ofrecemos, al finalizar la preparacion profesional de nuestros
estudiantes, esperamos encontrar en ellos, hombres y mujeres integros que puedan ejercer
un verdadero liderazgo de accién positiva en su vida personal y en su entorno social*.

Estando convencidos de que la realizacion plena de la persona esta en su adecuacion a su
propia naturaleza, o en otras palabras, en la vivencia de su verdad esencial, misma que se
identifica con el bien que le es debido, el modelo educativo le plantea al alumno de
cualquiera de las universidades de la red, la necesidad de desarrollarse durante su
formacion universitaria en las cuatro facetas del liderazgo de accion positiva.

I. liderazgo intelectual, el cual implica adquirir una cultura general amplia y organica,
asi como un alto nivel académico en el campo especifico del saber que ha escogido
como carrera, de acuerdo con los estandares internacionales. Del mismo modo, se
refiere a la actitud ante la verdad, las habilidades de pensamiento y la rectitud en el
juicio;

Il. liderazgo humano, el cual requiere de la profunda certeza en torno a la dignidad y
centralidad de la persona humana como primer valor y principio de todo proyecto
personal y social; del mismo modo, implica el amor por y ejercicio de las principales
virtudes humanas, el desarrollo de las cualidades de relacion interpersonal, de las
habilidades de comunicacion, de una sélida formacién moral, realizada en un espiritu
de donacion y servicio a los demas, y de una capacidad de influjo y liderazgo
humanista y de accion positiva;

lll. liderazgo trascendente, el cual exige una actitud madura, culta y comprometida
ante las realidades de orden religioso, asi como un proyecto de vida basado en los

*" Nuestro Lema, pagina web.
*® No 5 del Perfil del egresado
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mas altos valores y en la aspiracion a la comunion con Dios en Jesucristo; y para
aquellos que no comparten la fe catdlica: el sano deseo y empefio por buscar la

verdad y el sentido de la vida, y aspirar a cuanto es trascendente y bueno
liderazgo social, el cual supone el desarrollo de una vision y de una actitud de
servicio y de solidaridad desde las propias posibilidades personales, sociales y
profesionales; el deseo hecho obras para compartir la propia fe con todas las

personas con las que se entre en contacto y el compromiso por ayudar a la Iglesia

diocesana y universal en sus necesidades y colaboracion con sus iniciativas

|. Liderazgo intelectual
1. Excelente preparacion profesional
1.1 El egresado de nuestras Universidades posee una preparacion profesional del
mas alto nivel académico. En este sentido, es el mejor preparado dentro del
campo especifico del saber en el que se ha formado, tomando como referencia el
, respecto de las éareas

nivel internacional.
1.2 Esta formacién no soOlo debe concebirse en general
profesionales socialmente establecidas, sino que abarca cada uno de los
aspectos de la vida universitaria, tanto en el orden curricular como en el

extracurricular.

1.3 Implica el desarrollo de habilidades que le permiten destacar en un mundo
cambiante, como lo es la capacidad de investigacién y la facultad de aprender a
1.4 Requiere de una especial formacién en el tema de las implicaciones éticas de

El egresado ha recibido en cada asignatura las

aprender.
la practica profesional.
referencias éticas necesarias para conducirse rectamente en el ejercicio de su
1.5 Ha realizado una integracion entre fe y razon; entre fe y vida; entre fe y
cultura. Concibe su profesion como una oportunidad de servicio y la reconoce

profesion.
plenamente arménica con la fe, aln mas, enriquecida por esta ultima

Busqueda de la verdad.
2.1 El egresado de nuestras universidades ha desarrollado una conviccion realista
en torno al conocimiento. Reconoce la existencia de la verdad, en cuanto
conocimiento cierto y posible de la realidad, y en su caracter de universal
objetiva, Unica y absoluta, sin omitir las dificultades que existen en adquirirla y

0
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2.2 Desarrolla una actitud personal de busqueda de la verdad como condicion
para el encuentro con las grandes preguntas en torno a la vida y para el

discernimiento del sentido de su existencia

3. Habilidades de pensamiento

3.1El egresado de nuestras universidades cuenta con habilidades de pensamiento
superior. Esto implica un gradual y sistemético desarrollo de las mismas
comenzando por las mas elementales (comparacion, analisis, sintesis, induccion y
deduccion) hasta las mas complejas (argumentacién, innovacion, creatividad, asi
como planteamiento y resolucién de problemas).

4. Vision critica del desarrollo cultural
4.1El egresado de nuestras Universidades posee una amplia y organica cultura de
tipo humanistico y universal (54a). Tiene la capacidad de juzgar la cultura desde el

criterio absoluto de que ésta es un producto del hombre y para el hombre

Liderazgo humano.
1. Dignidad y centralidad de la persona humana
1.1El egresado de nuestras Universidades entiende a la persona humana como
imagen y semejanza de Dios, la cual es llevada a su maxima perfeccion en la
persona de Jesucristo, en quien todos estamos llamados a ser hijos de Dios
Reconoce, por tanto, la unicidad de cada ser humano y su realidad espacialisima

de poseer una naturaleza racional.
1.2Pone como primer criterio de valoracion la dignidad de la persona humana
entendida como la exigencia a respetar y promover a las personas desde la
consideracion del universal e intrinseco valor infinito de cada ser humano

1.3Del mismo modo, pone como primer criterio de accién la centralidad de la
persona humana: todo proyecto debe estar al servicio de las personas (de todas

las personas y de .cada persona) y de su dignidad

1.4Defiende el valor de la vida humana, desde el momento de la concepcion hasta la
, la

muerte natural

2 Habilidades interpersonales
en los méas diversos medios: desde la capacidad de construir relaciones
empatia, la colaboracion y el trabajo en equipo, hasta la solidaridad, la capacidad

2.1El egresado de nuestras Universidades cuenta con habilidades de relacion
de propiciar el desarrollo de los demas, la pertenencia a la comunidad y la familia

interpersonal concretas que le permiten desenvolverse con naturalidad y eficacia
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3 Capacidad de influjo positivo

3.1El egresado de nuestras Universidades es un lider de accion positiva. Esto

implica la capacidad de mover las voluntades de los deméas en torno a un fin
objetivamente bueno y de transformar el entorno segun los criterios del
humanismo cristiano. Este liderazgo supone la educacién de la propia voluntad y
el juicio prudente, para actuar de manera eficaz en cada circunstancia. Del mismo
modo, exige la proactividad y la perseverancia, para llevar a término toda obra

iniciada.

4 Sodlida formacién moral.

4.1El egresado de nuestras Universidades posee una soélida formacion moral y es

capaz de actuar rectamente en las diversas circunstancias de su vida personal y
profesional. Esta formacién moral implica el conocimiento y adhesién a los
valores como indicadores de plenitud humana; el aprecio de las normas morales,
como contenidos universales de los valores y que sefialan los limites minimos de
la accion moral; finalmente, la capacidad de aplicacion de los principios morales
en diversas situaciones y el desarrollo de un espiritu de donacion y servicio a los
demas. Muy especialmente, exige la formacién de la conciencia del alumno tanto
en términos tedricos como en el testimonio y la exigencia de los diversos
formadores en el ambito universitario.

5 Habilidades de comunicacion

5.1El egresado de nuestras Universidades posee una excelente capacidad de

comunicacion, tanto de recepcion de la misma como en términos de expresion
personal. Esta capacidad requiere del desarrollo adecuado de la capacidad de
lectura, de la expresion oral y escrita, asi como de la comunicacion no verbal. Del
mismo modo, en nuestra época exige del uso adecuado de los diversos medios
disponibles para comunicar tanto a distancia como de modo personal y grupal.

Liderazgo trascendente

1. Conocimiento y vivencia en modo convencido de la propia fe.

1.1El egresado de nuestras Universidades posee una formacién religiosa soélida.

Esta implica la comprension profunda del fenomeno religioso, las diferencias
fundamentales que existen entre las diversas religiones, la importancia de la
Revelacion y la libertad radical que el Dios revelado otorga a sus criaturas para
gue le busquen y le amen sin coaccion alguna. Del mismo modo, nuestras
universidades deben ofrecer posibilidades reales de formacion a los miembros
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catolicos de la comunidad tanto en las verdades de nuestra fe como en la
resolucion de las principales dificultades que hoy dia se pone a la fe cristiana .

1.2Ha adquirido una actitud madura ante el tema religioso. Esta requiere el

reconocimiento de la libertad religiosa, como derecho fundamental del ser
humano. Exige el aprecio por las manifestaciones genuinas de religiosidad que
existen en muy diversos modos. De la misma forma, supone la capacidad de
ponderar prudentemente las distintas creencias y de dialogar con aquellos que
carecen de formacion o que manifiestan prejuicios antirreligiosos o anticatélicos.

1.3Cuenta con una vida espiritual solida y comprometida de alguna forma con

la Iglesia. Los egresados de nuestras Universidades son capaces de dar un
testimonio de plenitud humana que sélo puede provenir de la comunién con la
vida divina. En este sentido, la universidad ofrece los medios de vida espiritual y
los promueve de una manera sistematica: oracion, vida sacramental, formacion
de la conciencia, direccion espiritual y lo mas importante: el testimonio creible de
una fe madura que, en union con la Iglesia, se vive con alegria y desemboca en
plenitud personal y comunitaria.

1.4Ha tenido la oportunidad de vivir un encuentro personal con Jesucristo y

reconocerlo como sentido de su vida e interpelaciéon a su libertad para ser
plenificada en la comunion y en el amor

2 Sentido ultimo de la propia vida.

2.1El egresado de nuestras Universidades comprende su propia existencia como

un proyecto que esta llamado a actualizarse en la responsabilidad, el amor y la
realizacion personal y comunitaria. Entiende cabalmente el intimo nexo que existe
entre el bien y la felicidad, asi como entre el mal y el desarrollo de una vida

frustrada; concibe su libertad como una oportunidad de servir a un proyecto de

autodesarrollo basado en valores en pos de la plenitud personal y colectiva.

2.2 Es consciente de que solo alcanzara su plenitud personal en la vivencia integral de

su vocacion al amor, la cual conlleva la donacién generosa al préjimo y a Dios en
la verdad.

2.3Da testimonio de madurez, en el sentido de autodominio sobre sus propias

pasiones e inclinaciones. Del mismo modo, manifiesta una clara direccion hacia el
bien integral que descubre como horizonte de realizacion para si mismo y para los
demas.

2.4Aprecia la apertura a la trascendencia como una posibilidad racional y vital del

hombre, en cuanto realidad capaz de dar sentido absoluto a la existencia, en el
encuentro con el Dios revelado en Jesucristo.
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Liderazgo social
Vision humanay social de la profesion
1.1El egresado de nuestras Universidades tiene una genuina conciencia social. Esta
ha debido cultivarse a lo largo de su carrera con la participacion en actividades y

proyectos de impacto social; por ello, ha de manifestarse en iniciativas concretas

personales e institucionales.
1.2Esta conciencia social exige una especial formacion en los valores y principios
universales presentados por la Doctrina Social de la Iglesia y que ha debido ser
presentada al alumno no sélo de una manera sistematica, sino en sus aplicaciones
concretas referidas a un contexto determinado (por medio de materias propias de

Su carrera que se presten a ello)

2 Agentes de evangelizacién.
2.1El egresado de nuestras Universidades esta comprometido con la vivencia de los

valores evangélicos, el testimonio cotidiano y la transmision de la Palabra viva de

Dios.
2.2Realiza actividad apostolica directa, tanto en las iniciativas de la Institucion
como integrado a la vida de su diocesis o de forma personal
2.3Entiende su vida como una vocacion, esto es, una respuesta al llamado de Dios
sobre su existencia, sea cual fuere la opcion concreta que tomase en el futuro

Se ha comentado que en cuanto al proceso educativo como intencion que ensefia, educa, y
forma, la pieza clave es el formador, funcion que principalmente desempefian en nuestras

2.4. El profesor

universidades los directores, los coordinadores y el profesor de asignatura. La importancia
de este ultimo se reconoce en nuestro modelo educativo -que a su vez incluye al director y

al coordinador, quienes también son profesores- y en la literatura pedagdgica, cuando se
afirma que “...el factor determinante para que un sistema educativo alcance niveles
satisfactorios de calidad radica en el profesorado.”*

Nuestro sistema educativo se basa en la conviccion de que sélo la persona puede educar a
la persona, por lo que reconoce que la persona a formar es el educando, a quien concibe
como interlocutor y destinatario, pero quien requiere de la intervencién del profesor. De ahi

que la funcién del profesor Andhuac, sea el estudiante Andhuac
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El profesor Anahuac esta llamado no solo a impartir un conocimiento cientifico o técnico
sino a contribuir como mediador de la maduracién humana y de la formacién integral de los
estudiantes. Segun la naturaleza de cada materia, se espera que procure abrir al estudiante
a los valores humanos, al sentido de la vida, y le transmita el amor por la busqueda de la
verdad, a la vez, de crear un ambiente de seriedad, respeto y sana amistad en sus
relaciones con ellos.

Por el lugar central que ocupan en la comunidad universitaria, El profesor Andhuac esta
llamado no sélo a impartir un conocimiento cientifico o técnico sino a contribuir como
mediador de la maduracion humana y de la formacion integral de los estudiantes. Segun la
naturaleza de cada materia, se espera que procure abrir al estudiante a los valores
humanos, al sentido de la vida, y le transmita el amor por la busqueda de la verdad, a la
vez, de crear un ambiente de seriedad, respeto y sana amistad en sus relaciones con ellos.

a) El profesor es una persona experta. Lo cual significa que el profesor ensefia:

e Posee y certifica las acreditaciones académicas necesarias para impartir en el nivel
al que aspira sumarse; igualmente, tiene una experiencia significativa en su campo
disciplinario; se plantea el perfeccionamiento continuo, el alcance de grados y
reconocimientos académicos cada vez mas altos.

e Domina, expone y clarifica los contenidos de su disciplina, siendo capaz de hacer
referencia por igual a los correspondientes fundamentos tedricos, las tendencias mas
recientes y la aplicacién concreta de teorias y metodologias en la practica tipica de la
profesion.

e Reconoce, usa y brinda acceso a las fuentes mas propicias para la adquisicion
significativa de aprendizajes: textos clasicos, manuales, revistas especializadas,
bancos de datos, productos comunicativos, sitios en Internet; contactos con
asociaciones profesionales, empresas, laboratorios, institutos de investigacion;
orientacion a estudio de casos, simulaciones, practicas de campo, debates,
participacion en congresos, realizacién de proyectos, etc.

e Es un facilitador competente para el alcance de los objetivos del programa a su
cargo; identifica y comunica el sentido propio de la asignatura y el papel y
trascendencia que ella tiene en el conjunto del plan de estudios; reconoce y aplica
las estrategias educativas, da un seguimiento planificado a las sesiones, evalla
consistentemente el desempefio grupal y personal; concreta las normas del
reglamento, las indicaciones de su academia y coordinacion Académica; da
seguimiento y ofrece garantia a los acuerdos que establezca con su grupo.
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Conoce los objetivos formativos, identifica la vinculacion de su practica docente con
ellos y se empefia en traducirlos a elementos enteramente personales,
especialmente en lo referente a la capacidad de comunicarse y a la conviccion de
gue el ser humano puede conocer la realidad; de esa manera, dirige el aprendizaje
del aprendizaje.

b) Es una persona humanista. Lo cual significa que el profesor educa:

Ayuda a sus alumnos a formarse una visién coherente del mundo, mostrando no sélo
una minima parcela del saber, sino conectando interdisciplinariamente las realidades
y —aun mas importante- abriendo un campo a la blsqueda del sentido ultimo de
dichas realidades para la vida humana.

Denuncia la tendencia pragmatista y consumista que invade las préacticas
profesionales y sociales, sugiriendo y acompafiando a sus alumnos a explorar
caminos de solucion enfocados al ser y no al tener.

Comunica su propia experiencia y suscita un acercamiento a las diversas
manifestaciones culturales, promoviendo el desarrollo de la sensibilidad, la
imaginacion y las facultades estéticas dentro y ademas de su campo disciplinario.

Genera constantemente la posibilidad de hacer juicios de valor fundamentados;
rechaza posturas extremistas e irreflexivas, pero desecha igualmente visiones
supuestamente neutrales con respecto de técnicas, doctrinas, teorias y opciones.

c) Es una persona integra. Lo cual significa que el profesor forma:

Parte y llega al valor infinito de la persona humana y su destino eterno; da testimonio
de la centralidad y dignidad del hombre con sus propias palabras, actitudes y
opciones de vida; mantiene un clima respetuoso y sereno, entusiasta y alegre, dando
y pidiendo aclaraciones a los alumnos sobre opciones, opiniones, expresiones e
interaccion con otros.

Se sabe siempre, dentro y fuera del campus, miembro activo de la Universidad; su
referencia a ella es objetiva, célida y solidaria; busca participar en actividades y
CuUrsos, sumarse a iniciativas y proyectos, trabajar en equipo con sus colegas;
refuerza el cumplimiento de normas y metas comunes, comparte los logros y alegrias
de los demas.

Respeta y ensefia a respetar la palabra dada; esta abierto a las inquietudes, dudas y
propuestas de sus alumnos; es autocritico y acepta la correccion hecha en animo
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positivo; es justo en la asignacion de notas, en la distribucién de trabajos y en la
apreciacion del desempefio de su grupo; es puntual, cumplido y equilibrado en el
respeto y la cercania que debe a sus alumnos.

e Reconoce y se adhiere con sinceridad a las implicaciones de la identidad catélica de
la Universidad; aprecia y da su justo lugar a las manifestaciones religiosas propias, y
las de sus alumnos y colegas, siempre en el mas profundo respeto a la conciencia y
la libertad de cada uno; identifica y promueve los valores trascendentes, que ofrecen
luz y sentido sin menoscabo de o humano, sino como su cumplimiento y perfeccion.

En cuanto a la funcién de docencia se resaltan tres competencias adicionales: el profesor
como planificador, como evaluador, como facilitador del aprendizaje.

El profesor es un planificador, debido a que para educar se debe tener un proyecto, un plan
intencionado, de lo que deberd ser ese proceso. La competencia planificadora de los
profesores, su capacidad para disefiar el programa que llevara a cabo, implica un equilibrio
entre el programa oficial y su propia iniciativa para disefiar un programa propio; entre su
propia vision de la disciplina y la acciéon legitimadora de la universidad; entre su propia
experiencia y competencia profesional y los intereses y caracteristicas de los estudiantes.*
Por eso se concibe a la competencia planificadora como una competencia de toma de
decisiones, porque se sitta al profesor como un facilitador, quien propicia las condiciones y
crea las situaciones en las gque el estudiante se apropia de los conocimientos y desarrolla
las habilidades y valores que le permiten una actuacion responsable y creadora. El profesor
como facilitador del aprendizaje, decide la experiencia didactica y la orienta: adecua las
necesidades formativas del estudiante a las condiciones de tiempo y de recursos, y los
organiza de manera tal que realmente sean accesibles para los estudiantes. Determina la
forma en que se ordenan las conexiones entre los temas del programa y entre los diversos
programas, incluso de otras disciplinas, asi como las situaciones o problemas de la vida
real, siendo de suma importancia sus decisiones para la forma en la que los estudiantes
construyan su aprendizaje. Los mejores programas, los medios técnicos mas avanzados o
las diversas estrategias innovadoras, son instrumentos de una relacion interpersonal entre
profesor y alumno, y el profesor Anahuac tiene la funcion de decidir su empleo y orientacion
en funcion del aprendizaje que se persiga.

El profesor _es un_evaluador, porque en los sistemas formativos universitarios es
imprescindible esta funcion, debido a que constituye la parte de la actividad docente que
tiene mas fuertes repercusiones sobre los estudiantes: en su moral, en su autoestima, en su
motivacién, en su familia, en su economia y en su formacién integral.®* La evaluacion es
una parte sustantiva y necesaria del proceso formativo y por eso forma parte del curriculo
universitario en su doble dimension: formativa y de acreditacion. No se trata por tanto de

% 7abalza, M., 73
%1 7abalza, M.,144
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hacer examenes a lo largo del curso como una rutina sin direccion, cuanto de conformar
una forma integrada que permita evidenciar los resultados de la accion del profesor en el
alumno, entre los comparieros y del alumno consigo mismo, de las acciones educativas que
se han llevado a cabo. Se trata de lograr conformar una vision lo mas completa y cercana,
del aprendizaje logrado y de los niveles de dominio alcanzados en funcion de los esperados
- los minimos establecidos en la planeacion instruccional y los maximos a lograr por sus
diferencias individuales-.

Un sistema de evaluacion que ademas de permitir que el profesor evalle con precision, de
forma equitativa y orientada, periédicamente y empleando diversos instrumentos, fomente
la autoevaluacion que le permita al estudiante situar su trabajo en el contexto apropiado,
identificar la calidad lograda y autorregularse para el logro de los resultados previstos con el
maximo de su desempefio.

El profesor es un facilitador, porque es quien dirige todo su esfuerzo al estudiante, cuidando
de organizar los elementos que intervienen en su logro, fomentando su desarrollo, sin
descuidar la interaccion grupal, considerada como un elemento propiciador del aprendizaje;
impulsa la motivacién hacia el aprendizaje, induce motivos, dando significado a las tareas y
actividades y proveyéndoles de un fin determinado y de una meta a lograr. En este
contexto, el profesor despierta el interés en el alumno, dirige su atencion, estimula su deseo
de aprender conduciéndolo al esfuerzo y a la constancia, orienta sus intereses y esfuerzos
hacia el logro de fines definidos.

Si bien se afirma que es necesario que el estudiante presente disposicion o voluntad por
aprender, es importante mencionar que se considera a la motivacion en el contexto
universitario actual, mas como efecto-causa del aprendizaje, que como causa del mismo.

El avance cientifico ha demostrado que el esfuerzo y la persistencia son mayores cuando el
estudiante atribuye su desempefio a causas intrinsecas que cuando parte de motivos o
causas externas, por ello el modelo educativo resalta la motivacién interna del estudiante
por saber mas, por ser autobnomo y/o por lograr la tarea de aprendizaje, como un punto de
arranque que facilita y mantiene su atencién y los procesos cognitivos y actitudinales. Sin
embargo, si por diversas razones personales, familiares, y/o escolares, el estudiante tuviera
una motivacion intrinseca limitada, se considera que puede desarrollarse como
consecuencia del éxito logrado dada la intervencién del profesor y de los materiales y
experiencias instruccionales empleadas. De ahi la importancia de la funcion del profesor y
de la actividad que se lleve a cabo en la interaccion educativa.

La realizacion de la tarea o actividad de aprendizaje debe permitir percibir al alumno que es
competente, debe favorecer su autonomia y mostrar su relevancia y significatividad, debe
impulsarlo a valorar el hecho de aprender, mas que a lograr recompensas externas, debe
darle “pistas para pensar”, activar su curiosidad y fomentar su participacion, estableciendo
expectativas realistas, pero lo mas altas posibles, no para lograr los resultados minimos de
aprendizaje, sino para lograr el maximo de sus potencialidades y diferencias individuales.
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El encuentro, la relacion interpersonal, la interaccidon educativa es un componente
fundamental para lograr la formacion integral que pretende nuestro sistema universitario.
Implica una comunicacién intencionalmente desarrollada para que los estudiantes se
formen; y de una ensefanza, que abre procesos de intercambios que van mucho mas alla
del de las informaciones:>* transaccién humana que une al maestro, al estudiante y al
grupo, en un conjunto de interacciones dinamicas que sirven de marco a un aprendizaje
entendido como cambio que se incorpora al proyecto vital de cada individuo.>*

2.5. Lainteraccién educativa.

La forma de ensefianza presencial es la que, desde nuestra experiencia ofrece mayores
fortalezas para lograr la formaciéon integral de los estudiantes. No obstante el modelo
educativo no excluye el uso de métodos de auto-instruccion, o el apoyo a la ensefianza
presencial mediante recursos informéticos o similares, por lo que en cada caso ha de
estudiarse, de acuerdo con las caracteristicas del auditorio y los fines perseguidos, cémo
combinar estas opciones y cOmo asegurar que todos los estudiantes sean parte auténtica
de una comunidad universitaria, recordando siempre que el sello distintivo de nuestra
filosofia universitaria es el trato personalizado dado a los estudiantes y, en general, a todos
los miembros de la comunidad universitaria

El profesor Andhuac gestiona en “el encuentro” una tarea en la que participan muchas
personas, por lo que su liderazgo y la forma en que lo ejerza es una condicion de suma
importancia que define su actuacion. En este sentido se comparten diversas ideas
pedagdgicas que en su conjunto afirman gue ningun estilo pedagdgico es intrinsecamente
mejor que otro. Sin embargo, dentro de este supuesto, existen formas de comunicacién que
tienen éxito y otras que no lo tienen, por ello, el reto basico que asignamos al profesor es
encontrar este punto de decision, sabiendo que gestionar las relaciones interpersonales en
el aula y/o en el conjunto de actividades y escenarios en los que se desarrolla la docencia,
no es ciertamente una cuestion sencilla, sino una interaccion en las que se identifican por
lo menos siete factores:

1. Implicacién, grado de interés y participacion que se logra de los estudiantes en las
actividades de ensefanza.

2. Afiliacion, nivel de sintonia y cohesién grupal.

3. Disposicion, grado de atencidn que el profesor presta a los alumnos, su interés y
confianza en ellos.

4. Orientacion, atencion del profesor a la tarea y a su desarrollo y conclusion en miras
de lograr la consecucion de los objetivos.

%2 Zabalza, M., 114
% Bradford (1973) en Zabalza, M., 114
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5. Estructura, ordenamiento de las actividades que se desarrollan y el ambiente en el
gue se producen.

6. Disciplina, difusién de las normas y manejo de las consecuencias que se derivan en
caso de no cumplirlas: severidad —permisividad de las reacciones y equidad.

7. Innovacién, variedad y riqgueza de las actividades desarrolladas, nivel de
participacion que permiten del estudiante y nivel de dificultad.

Partimos de la idea de que entre el profesor y sus alumnos se lleva a cabo una produccion
comunicativa en la cual el mensaje didactico del profesor puede resultar deficitario si el
docente no domina la tematica, no encuentra los cédigos efectivos para codificarla, existen
fallas en la transmision o conversion del mensaje, por lo que la organizacién interna, en
cuanto a un sentido integrado del tema, la simplicidad del vocabulario, la articulacion y
forma de ordenacién, los mensajes concisos, las frases que estimulan el interés, en sintesis
el buen manejo de la organizacion interna y de la redundancia y la correcta gestion de los
mensajes, integran otra competencia del profesor Andhuac que debe resaltarse -la
competencia comunicativa- que incluye también el manejo de las nuevas tecnhologias,
siendo un aspecto critico en este contexto, su capacidad transformadora, en el sentido de
propiciar:>*una mayor interaccién, una colaboracién méas intensa que favorezca el trabajo
colaborativo, la reflexion, la argumentacion, la adquisicibn de competencias transversales,
la incorporacion de simuladores como herramienta de aprendizaje, la posibilidad de
disponer de mas frecuentes formas de retroalimentacion y de dar acceso a los estudiantes
de un mayor abanico de recursos educativos.

Las tareas que el profesor Andhuac conceptualiza constituyen las unidades de actuacion
en el proceso educativo entre el profesor y los estudiantes, y uno de los aspectos que suele
llamar méas la atencién en las aulas universitarias, es la escasa variedad de tareas y
actividades que se llevan a cabo, cuando el cambiar la actividad es simplemente un
estimulo a la motivacion.

Con elevada frecuencia, el docente orienta pocas tareas y éstas no siempre plantean
demandas diferenciadas, por lo que se enfatiza la necesidad de que los productos de las
actividades refuercen la autoestima de los estudiantes y se conviertan en testimonio del
trabajo realizado. Las tareas deben cubrir un criterio de validez, en el sentido de
corresponder a los objetivos formativos que se tienen propuestos, un criterio de
significacién, en términos de su relevancia y un criterio de funcionalidad, en términos de si
es compatible con el resto de los componentes del proceso didactico.>

Para el logro educativo que se pretende se requiere de un profesor que deje de pensar en
la materia para orientarse a facilitar el aprendizaje del estudiante, contemplando las
experiencias y actividades necesarias para su adquisicion, a partir de su propio estilo de

> Australian Graduate School of Management, en Zabalza, M., 94
% Zabalza, M.,115
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ensefianza y de su propia experiencia. Asi mismo, se requiere de estudiantes que dejen de
asistir a clase con una actitud pasiva, que enfrenten el reto de aprender a partir de la
curiosidad y el interés del propio profesor, asumiendo un papel activo en las actividades
individuales y grupales, reconociendo las metas y los niveles de formacion que deben
alcanzarse para egresar como estudiante Anahuac calificado... que justifiquen su asistencia
a la universidad por el valor insustituible de la guia, asesoramiento y experiencia del
profesor.

Como profesores facilitadores del aprendizaje de sus estudiantes se espera que el profesor
Anéhuac se familiarice con los distintos métodos que pueden emplearse en la interaccion,
combinando la ensefianza tradicional con la decision de otros métodos, estrategias y
recursos que en mayor medida y de la manera mas eficiente, permitan que el estudiante
logre las metas establecidas en la asignatura que imparte. La clase magistral se abre asi al
empleo de nuevas tecnologias y al uso de metodologias didacticas que fomenten la
generacion del conocimiento y no su transmision.

Debido que el modelo no reconoce un Unico método de ensefianza, se alienta al profesor
de nuestras universidades a disefar tareas, desde su particular estilo de ensefianza y
experiencia, que propicien el aprendizaje més all4 de lo que el estudiante debe alcanzar, a
través de la combinacion de diversas metodologias didacticas clasificadas dentro de la
clase magisterial, el trabajo autbnomo y el trabajo en grupo, fomentando su participacion en
actividades intencionadas, planificadas y sistematicas para que el aprendizaje integral sea
observado. Se recomienda la instrumentacion de actividades o experiencias (métodos,
técnicas, estrategias y medios) que les mueva a pensar, a analizar, a comparar, a resolver
problemas auténticos generando alternativas viables, a manifestarse criticos y creativos, a
transferir sus conocimientos hacia situaciones novedosas generando nuevas reglas
derivadas de reglas empleadas exitosamente en otras situaciones, a desarrollar un
profundo conocimiento de si mismos y de los demas, a ser responsables y a
comprometerse con valores humanistas. Una metodologia didactica que plantee un estilo
retador, problematico, que cree inquietudes, curiosidad intelectual, con acciones guiadas y
bien definidas, al mismo tiempo de propiciar acciones de trabajo autbnomo por parte de los
estudiantes, que marque los objetivos a lograr y los procesos validos para alcanzarlos
sefialando la relacion con las actividades diversificadas propuestas y que combinen la
exigencia, el apoyo del profesor para conducirse exitosamente y la graduacién en su
desarrollo.

Los recursos didacticos, como elementos también fundamentales de la interaccion, sirven
de apoyo para aumentar la efectividad del trabajo intencional, sin llegar a sustituir la funcién
educativa y humana del maestro; su utilidad se valora sobre todo porque ayuda a
racionalizar la carga de trabajo de los estudiantes y el tiempo necesario para su formacion,
asi como a elevar su motivacion hacia la ensefianza. Las tecnologias de la informacion en
este sentido como ya se menciond, son herramientas que deben aprovecharse en beneficio
del aprendizaje, sobretodo si se considera la competencia que nuestros estudiantes tienen,
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en su mayoria, al ingresar a la universidad en el manejo de las TIC's en su vida ordinaria y
escolar, competencias que facilmente podrdn generalizar y emplear en beneficio de su
formacion universitaria y de su capacitacion para el trabajo.

Al igual que en el caso de los métodos y los estilos docentes, se sostiene la afirmacion de
gue los medios por si mismos no aseguran el aprendizaje; el alumno aprendera en la
medida en que la interaccion con los medios exijan de €l una respuesta que involucre el
ejercicio de sus habilidades, despierte su curiosidad intelectual, mantengan su atenciony le
simulen realidades concretas de su entorno. Por lo que no se recomienda la utilizacion de
un medio en especifico como la herramienta de trabajo, por el contrario, se invita al profesor
a aprovechar los recursos tecnologicos que le brinda la universidad, siempre en funcién de
los objetivos que el alumno deba alcanzar en la materia que imparte, considerando que el
estudiante al aprender lleva a cabo diversos procesos internos que se facilitan si sus
sentidos son estimulados por diversos medios instruccionales. La voz, del profesor o las
presentaciones en computadora, generan en general la misma adaptacion, si se emplean
por un tiempo excesivo. Hay que alternar los recursos, utilizar diversas actividades,
favorecer los distintos estilos y los procesos internos, siempre en vias de asegurar que
nuestros estudiantes logren las metas de aprendizaje exigidas en los programas oficiales, a
la vez de impulsarlos a lograr un desarrollo mas alld de éstas metas de acuerdo a las
potencialidades de cada uno de ellos.

Se recomienda el empleo de estrategias preinsturccionales, coinstruccionales y
postinstruccionales. Las primeras, preparan y alertan al estudiante en relacion con el qué y
para que va a aprender; las segundas, pretenden favorecer la atencion, codificacion y
conceptualizacién de los contenidos de aprendizaje asi como a propiciar que el estudiante,
organice, estructure e interrelacione las ideas mas importantes. Las postinstruccionales,
fortalecen la visién sintética, integradora y critica y permiten al estudiante valorar su propio
desempefio.*®

Como metodologias que enriquezcan el trabajo de grupo, el profesor puede apoyarse en las
llamadas “metodologias activas” las cuales pretenden que el estudiante: >’

e Se convierta en responsable de su propio aprendizaje, que desarrolle habilidades de
bldsqueda, andlisis y evaluacion de la informacion, asumiendo un papel mas activo
en la construccién del conocimiento.

e Participe en actividades que le permitan intercambiar experiencias y opiniones con
sus compairieros.

e Se comprometa en procesos de reflexion sobre lo que hace, como lo hace y qué
resultados logra, proponiendo acciones concretas para su mejora.

*® Dfas- Barriga, F. et. al. , 144
° Benito, A., Cruz, A., 5
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de actividades que le permitan simular la realidad
Desarrolle la autonomia, el pensamiento critico, actitudes colaborativas, destrezas

profesionales y capacidad de autoevaluacion
Dentro de ellas, el empleo principalmente de tres metodologias que son recomendadas
-el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en

ampliamente en la actualidad

problemas y el método de caso-, asi como de otras que pueden utilizarse siempre en
discusion presencial o virtual, investigacion documental, investigacion de campo, lecturas
redes y mapas conceptuales, mesas redondas, panel de

consideracion al aprendizaje a lograr, tamafo y caracteristicas del grupo y estilo propio del
profesor: cine foro, debate, diario reflexivo, entrevista, experiencias estructuradas, foros de

dirigidas, lluvias de ideas,
La didactica Andhuac se integra por diversos métodos, técnicas, estrategias y recursos para
el aprendizaje, como se ha estado mencionando, sin embargo debe considerar que lo mas

expertos, portafolio tradicional o digital, desarrollo de proyectos, representacion de roles
importante es que su seleccién responda a los principios didacticos de manera que se

taller.
favorezca la formacion integral y la curiosidad intelectual y actitudinal de nuestros
lo conocido a lo

Principio de proximidad: inicie del punto mas proximo posible de la vida del educando; de lo

estudiantes:
mas cercano a lo mas remoto, de lo concreto a lo abstracto, de

desconocido.

Principio de la direccion: sefiale con claridad y precision las metas a alcanzar

Principio_de la _marcha continda: estimule la tendencia a la perfeccion, motivando al
estudiante a que mejore sus realizaciones mediante el esfuerzo de autosuperacion

Principio _de ordenamiento: ordene e interrelacione las partes del aprendizaje integral
estableciendo la secuencia en el que deben desarrollarse para que sean retenidas y

asimiladas.

Principio de la adecuacion: adapte las tareas y actividades de ensefianza a las
Principio_de la eficiencia: logre en el estudiante el maximo rendimiento con el minimo de

posibilidades y necesidades del educando

esfuerzos.
"nﬁeer
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Principio_de la dificultad: coloque al estudiante en situaciones problematicas que exijan

UNI,

esfuerzos para su solucién y en las que tenga posibilidad de éxito
Principio de la participacion: facilite una ensefianza que provoque una actitud activa en el
estudiante, dinamica; utilice los recursos y actividades que provoquen que el estudiante

participe y no asista como espectador
Principio de vivencia: parta del contacto directo con los hechos, si esto no es posible utilice

recursos didacticos que acerquen al estudiante a dicha realidad
Principio de espontaneidad: favorezca la expresion del alumno y su creatividad
Principio de descubrimiento: oriente la ensefianza de manera que el estudiante descubra

por si mismo, mas que los conocimientos, los procedimientos para llegar a ellos
Principio _de integracion e irradiacion: analice el mismo objeto del conocimiento desde
una vez comprendido correlacionelo con otros sectores del

conocimiento.

distintas disciplinas
Principio de transferencia: fomente la aplicacion de lo aprendido a nuevas situaciones y a
Principio _de la reflexién: propicie que el alumno razone y reflexione, que utilice su

otras areas del conocimiento

pensamiento l6gico
estudiante madure en cuanto a su comportamiento responsable

Principio _de responsabilidad: conduzca el proceso de ensefianza de manera que el
Principio de autocorreccion: guie al estudiante para que €l mismo encuentre sus errores y

realice una labor de autocorreccion
Principio del refuerzo: haga que el estudiante tome consciencia de los resultados de su

propio esfuerzo de aprendizaje
3. El Curriculo universitario.
A partir de los modelos de la universidad inglesa, alemana o francesa reconocidos en la
literatura de la Educacion Superior, la organizacion académica de las universidades del
Regnum Christi fue concebida bajo el Modelo Napoleodnico de Escuela- Facultad, en el cual

las escuelas y facultades estaban encargadas de elaborar la curricula de cada profesion
(’ integer
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agrupando las labores de investigacion cientifica en Institutos dedicados al estudio y a la
investigacion y sélo eventualmente a la docencia.”®

Sin embargo, a diferencia del sentido social que la universidad tuvo en sus origenes en
dicho modelo, al pretender que la docencia impactara directamente a la sociedad,
contribuyendo asi a solucionar los problemas practicos que se le presentaban, nuestras
universidades, como lo hemos expresado en la concepcion de la formacion integral, no
pretenden en su esencia la formacion de un “saber hacer” como fin en si mismo; si bien
dicha formacion debe responder a las necesidades del entorno, su esencia supera la
formacion de profesionales e investigadores, para alcanzar la formacion de seres humanos
armoénicamente desarrollados.

En esta pretension, y en su afan de llevar a cabo la funcién sustantiva de docencia e
investigacion, nuestras escuelas/facultades acogen a los estudiantes y a los profesores e
investigadores, a quienes se les proporciona un curriculo, el cual establece la formacion
integral esperada a través de la ensefianza de asignaturas que se articulan horizontal,
vertical y transversalmente.

La responsabilidad de la pertinencia y eficacia curricular es asumida por la autoridad de los
directores, quienes son la autoridad unipersonal y modelo de la formacién integral del
profesional que se pretende, y por la asesoria colegiada del Consejo de Desarrollo, quienes
guian la toma de decisiones y las acciones requeridas para garantizar la formacién. A su
vez, la estructura académica universitaria, como autoridad unipersonal, la asume el
Vicerrector Académico, y como autoridad colegiada, el Consejo de la Universidad.

El curriculo que ofrecen nuestras instituciones formativas, en este caso las Universidades
de la Red de Universidades Anahuac, describe el compromiso que asumen sus miembros,
concretdndose asi mismo, el derecho de los estudiantes a recibir una educacion de calidad.
En ese sentido, vale la pena insistir en que los profesores forman parte del curriculo
universitario, porque la propuesta formativa de la asignatura que ensefian, no constituye
una unidad curricular con sentido en si misma, sino que forma parte de la propuesta
formativa de la universidad a la que pertenecen los profesores; por ello somos comunidad.
Los profesores forman parte de un equipo que lleva a cabo un proyecto formativo integrado,
siendo éste el gran reto de la perspectiva curricular aplicada a la docencia universitaria. ®°

La Red de Universidades Anahuac desarrolla, en colaboracion con los rectores de cada
institucion, los programas de formacion que estan regulados por las leyes educativas de
cada pais y por disposiciones propias locales del lugar donde se encuentran, refiriendonos
a este curriculo como el curriculo formal u oficial y es el que corresponde al concepto de
programa formativo integral definido. La cadena curricular sin embargo, como le denominan

> Mureddu, C. (2008)
% Zabalza, M. (2006: 30)
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algunos especialistas en docencia universitaria, se continGa con la interpretacion que cada
profesor hace de esta propuesta general, configurando el programa de la asignatura que va
a ensefiar, el cual se establece a través de los programas magisteriales.

El curriculo formal se refiere por tanto al conjunto de disposiciones en las que se recogen
las propuestas oficiales del trabajo formativo a desarrollar, generado por los participantes
de las diversas universidades, como las elaboradas por los propios profesores,
resaltandose que la correspondencia entre estos dos niveles del curriculo es indispensable,
no debiendo evidenciarse discrepancias entre el curriculo oficial de la institucion y el real de
los profesores, ni entre el curriculo ofrecido y el asimilado por los estudiantes.

En nuestras universidades se contemplan planes formativos integrales que implican la
condicion de formacion efectiva en sus estudiantes y en ese sentido se retoma la definicion
de curriculo como el plan que norma y conduce explicitamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje que se desarrolla en una institucién educativa.® A los planes formativos
integrales que se ofrecen para la acreditacion de nuestros estudiantes como profesionales
de las diversas ramas del saber, los denominamos indistintamente Programas educativos o
Planes y programas de estudio, este ultimo al utilizar la nomenclatura de la SEP.

En un contexto metodolégico, nuestro modelo reconoce cinco etapas para la realizacion de
un nuevo programa educativo: deteccion de necesidades, disefio curricular, desarrollo
curricular, operacion académico-administrativa y evaluacion curricular. En el caso de una
reestructuracion curricular, la deteccion de necesidades se manifiesta como la evaluacion
del plan vigente que se ha implementado durante varios afios y que se pretende actualizar,
a partir de la cual se reestructuran las cuatro fases restantes de manera ciclica.

En consideraciéon a los fines del presente documento, se desarrollan las cinco fases
metodoldgicas en una situacion de reestructuracion curricular.

3.1. Evaluacién curricular del plan vigente.

El interés cada vez mas creciente por obtener resultados satisfactorios nos ha llevado a
emprender acciones encaminadas a conocer lo que efectivamente se esta logrando, asi
como a identificar las medidas que podemos tomar en cuenta para incrementar dichos
resultados, conservandolas, modificandolas o sustituyéndolas. Dada la importancia que
tiene el curriculo universitario, se aprecia la necesidad de avanzar hacia un concepto de
evaluacion deliberada, sistematica y permanente, que se manifieste desde el momento
mismo en que se concluye su disefio y se lleva a cabo su implementacion.

® Arnaz, J. (1995:9)
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La evaluacién del plan y de los programas que lo integran contempla la evaluacién
formativa y la acumulativa. La primera, es realizada por los responsables de cada plan en
cada universidad de la Red Andhuac, y se realiza a través de la interaccion con los
estudiantes, con los profesores, con sus egresados y con los miembros del Consejo
Consultivo. La segunda, la define y orienta la Red Anahuac como un ejercicio que pretende
obtener informacion a partir de los diversos participantes, sobre las necesidades y ajustes
gue se requieren para la mejora continua de la formacion integral. Se realiza tanto del
modelo curricular como de los planes y programas vigentes.

La evaluacion del modelo curricular, evalia el alcance de los logros previstos en el
momento de su elaboracion, con la finalidad de que los resultados observados justifiquen su
permanencia o modificacion. Se realiza recolectando informacion a partir de los diferentes
publicos: alumnos, rectores, vicerrectores académicos, directores, coordinadores y
responsables de instancias centrales vinculados con la operacién académico-administrativa.

La evaluacion del plan y de los programas que lo integran se realiza con tres propdésitos
principales, cada uno de los cuales implica una metodologia de trabajo diferente:

e Determinar el estado actual y las proyecciones que se prevén en el entorno nacional
e internacional de la profesion asi como las caracteristicas que la formacion conlleva
en las principales instituciones que la ofertan.

e Realizar la evaluacién interna del plan y programas en cuanto a la congruencia entre
los elementos que la definen, la estructura contemplada, su secuencia, vigencia y
viabilidad.

e Realizar la evaluacion externa de la formacion profesional en cuanto a la satisfacciéon
de los egresados, el logro del perfil del egresado y de la misién universitaria y su
pertinencia con el mercado ocupacional desde el punto de vista de egresados y
empleadores.

El estado del arte y las proyecciones de la profesion es una actividad de investigacion
documental en la cual los responsables del programa realizan el analisis de la carrera en
universidades de su region y a nivel internacional (Canad4a, Estados Unidos, América
Latina, Europa y Asia), asi como de la definicion de la profesion y de los indicadores de
calidad considerados para evaluada, establecidos generalmente por los organismos
acreditadores que regulan la profesion y/o por los Colegios Profesionales.

Se pretende que como resultado de este ejercicio de investigacion, los profesionales de la
carrera que laboran en nuestras universidades y que participaran en la nueva propuesta
curricular, integren una visién actualizada y sistémica acerca de los tépicos curriculares
principales que se discuten en la formacion del profesional y de las practicas de ensefianza
orientadas a la calidad que se contemplan, siendo esta visibn de conjunto, uno de los
insumos requisito de la mesa interinstitucional que participe en el redisefio.
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La evaluacion del plan y programas por su parte, pretende fundamentalmente analizar los
logros del proyecto curricular implementado, en funcion a lo que se contemplé en momento
de su disefio, asi como determinar la actualizacion que requiere, en consideracion a las
necesidades de la profesion para las proximas generaciones. Interesa evaluar si la
estructura curricular contemplada a través de las asignaturas, las relaciones entre ellas y la
carga académica que conllevan (horas y créditos), ha permitido la formacion deseada, de
manera que el resultado de la tarea concluya identificando los ajustes 0 mejoras que se
deben realizar en el redisefio del programa. Especificamente se analizan los siguientes
aspectos:

1. Si el perfil del egresado descrito en el plan de estudios cumple con la mision
institucional de una Universidad Catdlica, solicitando indicar los aspectos que deben
agregarse para expresar con mayor claridad dicha identidad An&dhuac.

Si el perfil del egresado cumple con las competencias minimas que se estan

considerando para la formacién del profesional a nivel nacional e internacional,

indicando en caso negativo, las competencias adicionales es necesario contemplar.

3. Sila carga académica en créditos y numero de horas (tedricas-practicas) cumple los
criterios de los organismos acreditadores de la profesion.

4. Si la carga académica en créditos y niamero de horas (tedricas y practicas) esta
equilibrada de acuerdo a aquella ofertada por las universidades privadas de la
region.

5. Si las materias existentes permitiran el logro de la formacion integral para las
generaciones que egresen a partir del afio 2014, indicando en caso negativo, las
materias omitidas y/o las sobreposiciones que deban eliminarse.

6. Si la organizacion de las materias en el mapa curricular vigente es la idonea para

identificar los principales campos del conocimiento que abarca la profesion,

indicando los cambios a los que habria que atender, asi como las nuevas formas de
agrupacion que se recomiendan en las reformas curriculares actuales.

Si la ponderacion de cada area académica y la seriacion de las materias (horizontal y

vertical) permite flexibilidad en las vias de acceso, al mismo tiempo de establecer

una estructura légica al alumno que le favorezca la vinculacion e integracion del
conocimiento.

no

~

A diferencia de la anterior, la evaluacién de los programas de cada asignatura se orienta a
analizar la correspondencia entre los elementos que lo conforman, resaltandose
principalmente la evaluacion de la correspondencia entre los objetivos y su claridad en
términos de:

1. comunicar el sello Andhuac que queremos lograr en nuestros egresados como perfil
final y como resultado de cada programa de asignatura,

2. comunicar el grado de competencia (profundidad o dominio) que se debe demostrar
en la formacion,
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3. elaborar en el momento que se requieran instrumentos de evaluacion que permitan
evidenciar que se han logrado los resultados pretendidos.

La tarea implica también la evaluacion de la estructura, secuencia, vigencia y viabilidad.

a) Estructura: justificacion del nidmero de temas y subtemas que contempla el programa
de asignatura. Se recomienda que un programa semestral contenga de 4 a 6 unidades
tematicas que contengan los tépicos principales o representativos que deben ser
abarcados por el docente independientemente de su estilo de ensefianza. Indicar si el
desagregado de los temas es suficiente o si se deberia trabajar a mayor detalle o
modificar en la fase de redisefio.

b) Secuencia: secuencia entre los contenidos de manera que se facilite el aprendizaje
integral por parte del estudiante, se eviten las fragmentaciones y la repeticion de
contenidos en diversas asignaturas. La secuencia psicologica (en funcién de como
aprende el alumno) debe reinar sobre la secuencia légica (organizacion por
contenidos).

c) Actualidad de la informacion en consideracion a que debe servir de guia para la
formacion de las siguientes 5 generaciones. Indicar si est4 actualizada o si debe ser
actualizada en la fase de redisefio.

d) Viabilidad en términos de los recursos bibliograficos, tecnoldgicos y de infraestructura
fisica que se requieren. Indicar si los recursos actuales son suficientes

e) Viabilidad en términos del tiempo asignado para el logro de los resultados esperados.

La evaluacion externa fundamentalmente se orienta a indagar si el plan que se ha operado
ha respondido a las necesidades identificadas en el momento de su disefio, asi como si la
formacion recibida (resultados alcanzados) ha sido lograda. Por eso son tres los atributos
gue interesa derivar de este trabajo principalmente con egresados y empleados: la
pertinencia del programa, su calidad en términos de la formacion lograda, y la satisfaccion
de nuestros egresados respecto a dicha formacion.

Con esta finalidad se analiza la informacion disponible en las diversas universidades de la
red, recolectada a través de diversos cuestionarios, como la encuesta a egresados, la
encuesta a alumnos por egresar, la encuesta a alumnos que solicitan cambio de carrera.®

3.2. Lareestructuraciéon curricular.

La reestructuracion curricular pretende sustancialmente lograr que el curriculo universitario
resultante, exprese nuestra identidad catolica, responda a la informacion arrojada por la
evaluacion del modelo curricular y de los planes y programas de estudio vigentes y a
aquella proporcionada por cada una de las Escuelas/Facultades respecto al entorno

%2 para mayor informacion sobre este tema consultar el documento titulado Evaluacién del Modelo Curricular Anahuac
empleado para los Planes 99- 2004
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nacional e internacional de la profesion, con la finalidad de ser competitivos y de lograr
nuestra Misién Institucional.

Este trabajo colaborativo abarca seis etapas que incluyen: el redisefio del modelo curricular;
el redisefio de cada programa educativo el cual se llevard a cabo a través en mesas
interinstitucionales por division, subdivisiones y profesiones; la validacion interna de los
programas educativos; el registro oficial ante la SEP; el desarrollo y lanzamiento de
campafia de promocion y de los materiales requeridos; y la entrega de documentacion
oficial a las autoridades de cada universidad para su empleo y resguardo institucional.

Las dos primeras etapas se describen a continuacidon; las cuatro finales, dada la
participacion directa de diversas instancias del Grupo Integer, se difundiran oportunamente
a través de otros documentos institucionales.

3.2.1. Modelo Curricular.

El nuevo curriculo universitario debe resaltar los aciertos alcanzados en las Ultimas
generaciones de los planes de estudio en nuestras universidades e integrar las nuevas
perspectivas en el contexto de las Universidades Catdlicas y de las Reformas a la
Educaciéon Superior. Si bien se ha buscado esta sinergia con el mundo globalizado, las
decisiones tomadas respecto a los tdpicos del debate curricular actual, resaltan nuestra
identidad y las practicas que nos han caracterizado con la seguridad y experiencia que
hemos adquirido a través de 45 afos de desarrollo.

En este sentido es importante considerar que uno de los cambios en las reformas
curriculares de los ultimos afos, se ha centrado en el concepto de “competencia’, que
refiere a un concepto de formacién integral que no se orienta Unicamente al desarrollo de
saberes y competencias intelectuales. Busca fundamentalmente el logro de una formacién
integral que corresponda con la demandada en el mercado de trabajo, aunque diversos
autores incorporan también la formacion del ciudadano.

La idea de formacion integral, como aspecto sustantivo del curriculo universitario no es
nueva en el caso de nuestra filosofia institucional y de nuestra identidad. Nuestras
universidades lo han plasmado en su mision desde el nacimiento de la primera universidad
en 1964, por lo que en primer lugar, es importante resaltar que en nuestro modelo
educativo, la concepcién de la formacion integral como nudcleo de nuestra propuesta
formativa, persiste y se fortalece cada dia mas, en cuanto a la filosofia personalista a la que
responde y a la formacion humana y moral inspirada en el humanismo cristiano que se
propone facilitar.

En este sentido, el proyecto curricular Anahuac, ponderara indiscutiblemente la formacion

profesional pero que parte de la formaciébn de la persona como se ha expresado
reiteradamente en este y otros documentos institucionales. Buscamos la formacion del
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Profesional Andhuac, caracterizada por el liderazgo de accidén positiva, ampliamente
descrito en nuestro modelo educativo, liderazgo que no se limita al actuar en el campo
profesional, ni al actuar como ciudadano, sino que se amplia hacia una concepcion integral
del ser humano en su realidad corporal y espiritual, creado para la libertad en su camino de
busqueda de la verdad y el bien, que supone la interaccion con y para los demas, basada
en el amor cristiano que integra y da plenitud al sentido de la existencia..

A partir de esta intencionalidad de lograr una formacion integral Anahuac, se especifican
guince caracteristicas de la propuesta curricular que nos ocupa.

1. Se concibe la formacion integral Anahuac como una identidad propia que denota el

entretejido que debe lograrse entre la formacion de la persona y la formacién del
profesional en un area especifica del conocimiento.

2. Dentro de la formacion personal, se resalta la identidad institucional de la Red de

Universidades como Universidades Catdlicas incorporando en el proceso de
ensefianza elementos epistemoldgicos, éticos y antropologicos que buscan, la
verdad y el bien al servicio del hombre.

3. La formacién personal incluye asi mismo, una formacion general que pretende el

desarrollo de ciertas competencias que son consustanciales a la formacion
universitaria, pero que no pertenecen a ninguna disciplina o especialidad en
particular, resaltdndose cuatro de ellas: Habilidades de comunicacién, de desarrollo
personal, de liderazgo y de responsabilidad social.

4. La formacion profesional se inicia a partir de disciplinas generales que delimitan la

formacion bésica al integrar un tronco formativo comdn a diferentes carreras por
divisiones o areas de conocimiento, abriendo perspectivas de flexibilizacion
curricular.

5. Se profesionaliza con asignaturas propias de cada carrera que responden a la

formacion en las competencias minimas a nivel nacional e internacional.

6. Responde a los intereses particulares de los estudiantes mediante un bloque de

materias optativas que le proveen de algun tipo de pre-especializaciéon, asi como de
una formacién especifica que responda a las necesidades locales de la regién en la
gue se ubica su universidad.

7. Refuerza la integracibn en la formacion, asumiendo una metodologia por

competencias profesionales en el redisefio de los planes y programas de estudios,
gue si bien no abarca en su totalidad la propuesta metodologica descrita en este
campo y referida en la Reforma de la Educacién Superior en Europa y en América
Latina, si avanza en dicha conceptualizacion proponiendo cambios medulares que
nos permitan incidir con un mayor impacto posteriormente.

8. Favorece la integracion del conocimiento profesional articulando la formacién

profesional Andhuac con nodos de integracion que aseguren la calidad de la
formacion a lo largo de la trayectoria universitaria.

9. Favorece la flexibilidad curricular eno el transito del estudiante universitario, asi como

una oferta diversificada de acuerdo al tamafio de la universidad y de la matricula
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existente en la carrera a la que asiste y de la posibilidad de determinar la carga
académica que inscribe de acuerdo a sus posibilidades personales.

10.Promueve el sentido de pertenencia generacional que ha caracterizado a la

Universidad Anahuac, favoreciendo al mismo tiempo la interdisciplinariedad, con la
interaccion de alumnos de diversas carreras en asignaturas determinadas.

11.Propone la vinculacion profesional a través del practicum, con la presencia de los

estudiantes en escenarios reales de trabajo profesional, de manera integrada a la
carrera, enriqueciéndose la formacion recibida en la universidad con el aprendizaje
obtenido fuera de ella y viceversa.

12.La movilidad estudiantil se fomenta considerablemente al disponer de una curricula

homologada entre las universidades de la Red de Universidades Anéhuac,
favoreciendo el transito del estudiante no sélo para la convalidacion de materias
electivas sino de la formacion Andhuac y la formacién profesional. El intercambio y la
transferencia estudiantil por otro lado, se sigue impulsando, fomentando tanto la
articulacion con las universidades hermanas en el ambito internacional como los
convenios de colaboracion inter-institucionales. Se seguird buscando que se
favorezca la globalizaciéon de los estudios, caracteristica de los nuevos curricula
universitarios, donde el hecho de desplazarse a otra ciudad o de vivir una
experiencia universitaria diferente, constituye una aportacion muy importante para la
madurez y formacion para la vida de nuestros estudiantes.

13.La formacion presencial se abre a experiencias educativas a través de la modalidad

semipresencial y la no presencial, favoreciendo el manejo de nuevas tecnologias y la
capacitacion para el trabajo en linea.

14.Impulsa una didactica de corresponsabilidad entre el profesor y el alumno mediante

el uso de una interaccidbn combinada que incluya la clase magisterial, el trabajo
autonomo y el trabajo grupal, guiado por los principios de una didactica general,
favoreciendo el empleo de multimedios y métodos activos de ensefianza que
orienten el logro de aprendizajes significativos, destacandose el descubrimiento
guiado, el aprendizaje basado en problemas, el método del caso y el trabajo
colaborativo.

15. La titulacién integrada se mantiene como una respuesta a la necesidad de favorecer

la estructura ciclica de los planes de estudios y el transito de nuestros egresados a
una formacion mas especializada en el posgrado

El redisefio que se propone parte del supuesto de que los programas de licenciatura de
nuestras universidades deben contemplar una carga académica minima de 348 créditos
para ser acreditada por un alumno promedio durante una temporalidad de ocho semestres.

En los componentes del curriculo se insiste en:

a) la definicion del perfil del egresado y de los resultados intermedios de la formacion

integral, conformada por las competencias genéricas y competencias especificas
de la profesion.
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b) la integracion de la malla curricular, que articule las unidades de aprendizaje y las
asignaturas que las conforman, estableciendo explicitamente su relacién con las
competencias minimas que se esperan del profesional.

c) la préactica docente, concebida a partir de la nueva cultura juvenil en la que se
encuentran inmersos nuestros estudiantes donde se resalta diversas modalidades,
métodos y recursos que conlleve al estudiante a la busqueda y solucion de los
nuevos retos, a la generacion de conocimiento y a la busqueda de la verdad.

d) la evaluacion del aprendizaje, donde se resalta la importancia de la evaluacion
formativa, de la evaluacion sumativa, y de la evaluacion criterial sobre la evaluacion
orientada a normas.

En consideracion a estas caracteristicas se delimita la estructura curricular de los
Programas educativos de la Red de Universidades para el logro de la Formacion
Profesional Anahuac, conformada por la vinculacion entre la Formacion Anahuac y la
Formacion Profesional; abarcando la primera el 20% de los créditos del programa y la
segunda, el 80% restante.

Modelo Educativo Anahuac 2010 () integer

Estructura Curricular

ﬂ)rmacién integral Humanidades \
42Cr.

Estudios generales
obligatorios

20% 69 Cr. 12¢Cr.

Bloque Anahuac

Estudios generales
electivos
15Cr.

=3

Bloque

Profesional Formacion
profesional electiva

80% Minimo 24 Cr.
Minimo 279 Cr.

Formacion

profesional
obligatoria

Minimo 255 Cr.
Base de 348 Crédy
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3.2.2 Planes y programas de estudio
El redisefio de los planes y programas de estudio se lleva a cabo de manera colegiada a
través de un trabajo continuo y secuencial realizado por los académicos asignados a la

mesa interinstitucional que corresponda. Como resultado de esta fase de trabajo se deben

integrar los siguientes documentos

1. Lineamientos que debe cubrir la nueva propuesta curricular con base a la evaluacion
del plan vigente, decidida colegiadamente en la mesa interinstitucional

2. Definicion de la profesion
3. Operacionalizacion de las tareas del profesional
4. Pefrfil profesional: competencias minimas

5. Malla curricular
6. Plan de estudios
7. Programas de asignaturas
8. Tabla de equivalencia entre plan vigente y nuevo plan
9. Referencias bibliograficas
10. Catalogo académico.
11.Catalogo de profesores y autoridades
12.Informacion promocional pagina Web y folleto promocional
13.Documentos que acrediten las competencias de los miembros de la mesa
interinstitucional para documentar el proceso.
14.Actas de las reuniones y listas de acuerdos

El desarrollo curricular implica la obtenciébn de los recursos humanos, materiales

3.2.3. Desarrollo curricular
tecnoldgicos, fisicos y financieros que se requieran para operar el curriculo universitario de
acuerdo a los estandares de calidad que se fijen en el sistema de evaluacién. Sin la
intencidbn de minimizar la importancia de que el curriculo universitario cuente con los
recursos sefialados para su operacion, se resalta en este documento del modelo educativo
la necesidad de llevar a cabo con una gran rigurosidad y profesionalismo la promocion
induccion e inscripcion de los estudiantes de nuevo ingreso y la

induccién e inscripcién de los alumnos que ya participen en el proyecto formativo, para lo

seleccion, admision
cual se mencionan los siguientes los lineamientos generales
1. La promocion de los programas educativos que oferta la Red de Universidades Anahuac
debe corresponder fielmente al curriculo oficial del programa que le corresponde

resaltando sus bondades y sensibilizando al nuevo candidato a participar activamente en

nuestro gran proyecto de formacion integral
( ’ int eger
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2. La selectividad de los candidatos que desean ingresar a nuestras universidades, se
orienta a cumplir el perfil de ingreso sefialado en el curriculo oficial de cada programa,
abarcando la evaluacion inicial del candidato, sus aptitudes, su desarrollo personal
(creencias, valores, caracteristicas de personalidad), la metodologia de estudio y las
competencias educativas resultantes del nivel medio superior que sean reconocidas como
indispensables para el ingreso, permanencia o egreso del programa. La selectividad y la
toma de decisiones debe evidenciar la confidencialidad, objetividad y la equidad con la que
se lleve a cabo, buscando siempre la maxima realizacion del proyecto formativo institucional
y el maximo desarrollo del candidato de acuerdo a sus talentos, intereses y necesidades
individuales. Asi mismo, se espera que orienten la investigacion institucional para que se
retroalimente a la Red de Universidades sobre los métodos e instrumentos idoneos para
llevar dichos procesos a cabo en momentos posteriores.

3. El diagnéstico inicial de los estudiantes de nuevo ingreso admitidos ubicaré al estudiante
en cuanto al dominio que tiene en los requisitos curriculares de su programa académico, en
cuanto a su habilidad de comunicacién, habilidad numérica e idiomas extranjeros, en
funcién de dicho diagndstico el estudiante cursara programas alternativos de nivelacion y de
avance que ofrezca su universidad.

4. Se reconoce la ventaja que le proporciona al estudiante de nuevo ingreso y a aquél con
reprobacion escolar, el delimitar o reducir la carga académica que puede cursar en tales
situaciones, en funcibn de que a los primeros les favorece su adaptacion al sistema
institucional y a los segundos, la regularizacion de su situacion académica. Asi mismo, se
considera importante favorecer el transito y el avance de los estudiantes con mayor
desempefio, al mismo tiempo que se regula el maximo de créditos que un estudiante con
buen desempefio puede acreditar, con la finalidad de orientarlo a aprovechar otras
experiencias, no curriculares, que la universidad ofrece para favorecer su formacion.

5. La induccion a los estudiantes es concebida como un proceso necesario y permanente,
gue debe darse en mayor medida a los nuevos estudiantes, pero que no se elimina nunca
de las funciones del personal académico aunque los estudiantes se ubiquen en los Ultimos
semestres. Bien sea a través del programa institucional de bienvenida a los alumnos de
nuevo ingreso, a través de la tutoria individualizada o en pequefios grupos o de la
combinacion de estas con otras estrategias propias de la divisién, escuela o facultad, es
necesario brindar un clima de calidez y de cercania entre los miembros del programa y los
estudiantes, asi como de orientacion para la toma de decisiones que habran de realizar
durante su inscripcion.

6. La inscripcion de los estudiantes debe favorecer la oferta diversificada, la flexibilidad y la
movilidad que el modelo curricular ofrece a los estudiantes, teniendo siempre como meta la
eficiencia, difundira las estrategias que ayuden al estudiante a ejecutarlo tanto desde una
situacion presencial en la universidad como remota. El entrenamiento a los estudiantes para
la ejecucion del sistema operativo de inscripcion asi como del analisis de las rutas que
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pueden seguir en su proyecto formativo, seran permanentes de manera que se logre la
mayor satisfaccion posible de sus intereses y necesidades particulares. La disposicion,
cordialidad y eficiencia del personal abocado de las areas de apoyo universitarias que
participan en este proceso, fomentar4d una percepcion en el alumno de satisfaccion y
funcionalidad y no de burocracia y trato poco personalizado. La actitud de servicio hacia
nuestros alumnos y la resolucion eficiente de los procesos que se gestionan caracterizaran
la labor del personal de las instancias centrales de nuestras universidades.

7. Cada una de nuestras universidades se esforzara por difundir el Reglamento de alumnos
de la Red de Universidades y de comprobar su conocimiento en la comunidad estudiantil,
asi como de facilitar los procedimientos para que se lleve a cabo.

De igual forma, el Modelo Educativo resalta la importancia de realizar la seleccion,
contratacién, induccion y capacitacion de los profesores, incluyéndose tanto a los de tiempo
completo como a los de asignatura. Respecto a ellos, se sefiala lo siguiente.

8. El reclutamiento y la seleccion de los profesores se orienta a buscar modelos de
formacion Anahuac; personas que por estar entusiasmados por nuestra mision deseen
participar en comunidad académica teniendo como el foco central de las funciones que
desemperie, al estudiante Andhuac. En este sentido, se considera que todas las funciones
institucionales tienen su razon de ser en el estudiante de nuestras universidades y en el
compromiso que hemos adquirido de su formacion. En ellos, logramos nuestra mision como
Universidad Catdlica y como miembros de la Iglesia. Se resalta nuestro objetivo
minimizando al maximo las rutinas de trabajo y las actividades que aunque logren
resultados parciales no converjan en la formacion.

9. La evaluacion inicial que se lleve a cabo del candidato a profesor se orienta a verificar
gue la persona interesada tenga las competencias requeridas para la docencia en
especifico y para aquellas otras responsabilidades asignadas, en el caso de los profesores
de tiempo. Su desarrollo personal, formacion académica, su competencia en la profesion y
su competencia docente, en su conjunto, orientaran la decisién colegiada que se haga de
su ingreso. En este sentido es requisito indispensable que el candidato cumpla con el perfil
requerido para las funciones a desempefiar asi como con la documentacion solicitada que
evidencie su competencia. Debera considerarse en cada universidad la conveniencia de
gue la documentacion de los profesores se mantenga actualizada periédicamente con fines
de ser empleada en las acreditaciones institucionales, de programa y/o de incorporacion
ante las instancias externas que se requiera.

10. Al igual que en el caso del estudiante, la induccion del profesor sera inicialmente
obligatoria y permanente, buscando siempre su participacion activa en el proyecto de
formacion de nuestras universidades y en la evangelizacion de nuestra Fe. La identidad
institucional y su pertenencia a nuestra comunidad solo podremos lograrla en la medida en
gue estemos orientados a vincularnos a ellos para que nos conozcan y conozcan cada vez
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con mayor profundidad los resultados que se con su colaboracién se alcanzan. El profesor
universitario no es un miembro mas, es parte de la comunidad universitaria por lo que debe
estar involucrado con la mejora institucional para la formacion integral.

11. La evaluacién y la capacitacion del profesor universitario, integran un solo programa. La
capacitacion debe conducir a una mejora en la calidad. La evaluacion debe ser confidencial,
objetiva y confiable y la capacitacion debe estar orientada al desarrollo de fortalezas y al
desarrollo de areas de oportunidad. El reconocimiento a los profesores debe ser también un
ejercicio permanente, de ahi la importancia de la cercania de los coordinadores y del
esfuerzo de los directores de acercarse a ellos y de tener un trato personalizado. La
retroalimentacion que se les proporcione debera de lograr ir encaminada a la mejora.

12. Cada una de nuestras universidades se esforzard por difundir permanentemente el
Reglamento de la Labor de docencia de la Red de Universidades, de comprobar que se
conoce Yy se tiene disponible y de llevarlo a cabo.

3.2.4. La Operaciéon académico-administrativa.

La operacion del programa educativo se realiza en el nivel y modalidad educativa
establecida en el momento de su registro oficial ante la Secretaria de Educacion Publica.
Respecto a ello el modelo educativo aborda algunos lineamientos generales que regulan su
gestion.

La nocion de “nivel” esta relacionada con la gradacion de las experiencias de aprendizaje y
con las competencias que el programa educativo exige de los participantes. ®® En ese
sentido, el nivel de licenciatura que nos ocupa en este momento, se refiere al grado o titulo
que se obtiene en programas de cuatro a seis afios de duracién,® en el que se busca
desarrollar conocimientos, actitudes, habilidades y métodos de trabajo relativos al ejercicio
de una profesién.® Los planes de estudio de este nivel educativo estan integrados por un
minimo de 300 créditos y 2400 horas, siendo sus antecedentes académicos la Educacion
Media Superior o Profesional Asociado.

El término de educacion terciaria es practicamente equivalente al mas usual en México de
educacién superior, siendo otra forma aceptada el clasificar los niveles educativos descritos
anteriormente como Programas de tipo A con enfoque tedrico-académico, en contraposicion

a los de tipo B, que no incluye nuestras universidades, con enfoque técnico ocupacional.®®

8 Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién: CINE (1997)
% Cfr. Glosario de Educacion superior

% Secretaria de Educacion Publica (1998)

% Marquez, A.D. (2007)
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Hasta la fecha las universidades de la Red de Universidades Anahuac han privilegiado la
formacion integral a través de una modalidad escolarizada, que de acuerdo a la SEP se
define como aquella que bajo la conduccidén de un académico tenga como minimo 2400
horas en el nivel de licenciatura. Sin embargo, el modelo educativo contempla también en la
actualidad las otras dos modalidades que la legislacién en nuestro pais reconoce como
modalidades educativas de la educacién superior: la modalidad no escolarizada y la mixta,
entendiéndose por modalidad no escolarizada, aquella que se adquiere sin necesidad de
asistir al campo institucional y por modalidad mixta, aquella que requiera un namero de
horas menor bajo la conduccién de un académico y el resto, sin necesidad de tener
presencia en la institucion.

Esto es particularmente importante si consideramos que nuestros planes de estudio han de
contemplar las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), el empleo de
recursos innovadores y la participacion por parte de los profesores y alumnos en estrategias
tecnolégicas de vanguardia. De acuerdo a los recursos disponibles y a las necesidades
propias de cada programa formativo, las tecnologias de la informacion se seguiran
impulsando como complemento a la accion del profesor en la clase presencial, pero
ademas se contempla la implementacién de la modalidad semi-presencial o blended
learning (b-learning), y la capacitacion para el trabajo en ambientes virtuales, asi como la
ensefianza en inglés.

Hemos mencionado la intencién de que las tecnologias de la informacion y comunicacion
faciliten y enriquezcan cada vez con mayor éxito el aprendizaje y la formacion integral de
nuestros alumnos. Se pretende que su uso en la ensefianza presencial, permita entre otros
aspectos, un mayor protagonismo de los estudiantes, una mayor cantidad y calidad de las
interacciones entre profesores y estudiantes, un mejor acceso a los contenidos y una mayor
personalizacidon de la formacion. En la modalidad mixta, se persigue la convergencia entre
lo presencial y lo virtual a distancia, la combinacién de espacios (clases tradicionales y
virtuales), tiempos (presenciales y no presenciales), de recursos (analogicos y digitales), y
la modificacién de los roles de los protagonistas del proceso de ensefianza/aprendizaje.
Espacios de formacion donde se combinen diversidad de lugares para el encuentro (aulas,
laboratorios, plataformas, etc.), y donde los profesores puedan facilitarle a los alumnos la
mayor variedad de metodologias de aprendizaje posible.®’

Su empleo bajo una modalidad no presencial en un nimero de asignaturas permitira
favorecer un aprendizaje multicultural que por diversas situaciones o condiciones
geograficas muchas veces no se alcanza, asi como la capacitacion para el trabajo que cada
vez mas se desarrolla a través de estas modalidades tecnolégicas. El disefio del entorno
virtual en el que se va a desarrollar el curso, definira roles distintos que puede desempenfar
el profesorado asi como las actividades de aprendizaje que garanticen la formacion
esperada.

% Rodriguez Illera (2006)
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La estructura universitaria responsable de la pertinencia y eficacia de la formacion de
nuestros estudiantes, debe lograr también la méxima eficiencia en términos del
aprovechamiento de los recursos, estando en todo momento este ultimo criterio subsumido
a los dos primeros, que definen, como se menciono en lineas anteriores, las funciones
sustantivas de la universidad. Bajo este criterio, se observan cinco tipos de agrupaciones
operativas en la docencia de nuestras universidades, cuya presencia depende del tamafio
de la universidad y de los programas educativos que oferte.

La primera agrupacion operativa se conforma al integrar a las Escuelas/Facultades en un
campo de conocimientos disciplinar, conformando divisiones, lo que permite la operacion de
materias comunes entre las Escuelas/Facultades agrupadas y el aprovechamiento de los
recursos disponibles. La responsabilidad de esta operacién corresponde al Director
Divisional.

Las cinco divisiones gue se conforman en las universidades son:

1. Division de Comunicacion, Arquitectura y Disefio que agrupa las Licenciaturas en
Arquitectura, Comunicacion, Disefio Gréfico y Disefio Industrial.

2. Divisién de Ingenieria y Ciencias Exactas que agrupa las Licenciaturas en Actuaria,
Mateméticas Aplicadas, Finanzas Corporativas y Banca, Ingenieria Industrial para la
Direccion, Ingenieria Mecatronica, Ingenieria Civil para la Direccidén, Ingenieria en
Sistemas y Tecnologias de la Informacion, Ingenieria en Tecnologias de Informacion,
Ingenieria en Tecnologias de Informacion y Telecomunicaciones e Ingenieria
Quimica.

3. Division de Negocios, que agrupa las Licenciaturas de Direccién y Administracion de
Empresas, Finanzas y Contaduria Publica, Economia, Economia y Gestién Publica,
Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Administracion de Empresas Comerciales,
Administracion Turistica, Gastronomia, Direccion Internacional de Hoteles, Direccion
de Restaurantes, Hoteleria, Turismo internacional, Administracion internacional,
Comercio Internacional, Administracion de Negocios.

4. Divisién de Ciencias Juridicas y Sociales que agrupa las Licenciaturas en Derecho,
Relaciones Internacionales, Estudios Internacionales, Pedagogia, Psicologia,
Psicopedagogia, Ciencias de la Familia y Filosofia.

5. Divisién de Ciencias de la Salud que agrupa las Licenciaturas en Médico Cirujano,
Cirujano Dentista, Nutricion y Ciencias de la Nutricion.

La segunda agrupacion, se integra al interior de cada Escuela/ Facultad, cuando se operan
las materias que son comunes entre las licenciaturas bajo su responsabilidad, dando por
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resultado lo que se denomina ‘“fronco comun de la Escuela/Facultad”, el cual puede
concebirse como la operacion de un bloque compacto que agrupa las mismas materias que
se imparten para los alumnos en los primeros semestres 0 como la operacion de una 0 mas
materias comunes entre los planes de estudio, no ubicadas necesariamente en el mismo
periodo escolar. La responsabilidad de esta agrupacion operativa recae en el coordinador
del tronco comun.

Una tercera, se realiza cuando se asigna la responsabilidad de la administracion de las
materias comunes entre planes de estudio de diferente division, responsabilidad operativa
asumida por el responsable del 4rea académica a la que corresponda dicha materia en el
plan de estudios de mayor especialidad.

La cuarta, corresponde a la Coordinacion General de Humanidades que administra las
materias del programa institucional de humanidades, materias comunes a todos los planes
de estudios de la oferta académica de licenciatura.

La quinta agrupacion operativa corresponde a la administracion de las materias de
formacién general, materias y/o experiencias de aprendizajes comunes a todos los planes
de estudio de la oferta académica de licenciatura.

Por lo tanto los directores de las Escuelas/Facultades, de Division o Institutos, los
coordinadores de programas departamentales, area académica y tronco comun, y los
investigadores, son fundamentalmente los facilitadores de la formacién Anahuac, por lo que
han de interesarse por cada estudiante para potenciar su desarrollo integral, ayudarle a re-
solver las dificultades que se le presenten en su trayectoria universitaria y propiciar una
relacién caracterizada por la amistad, la confianza y el respeto.®®

3. 2.5. La evaluaciéon educativa.

La preocupaciéon por la calidad universitaria constituye un rasgo esencial de la educacion
superior en los ultimos afios, por lo que el Modelo educativo resalta la justificacion de
llevarla a cabo en nuestras universidades, si consideramos la necesidad de determinar en
gué grado se logran las intenciones educativas que han sido fijadas previamente como
metas institucionales. Se abarca con este concepto la preocupacion por la evaluacién de
nuestra institucion, de nuestros programas y de aquellos factores que participan o
intervienen en la formacién integral de nuestros estudiantes.

La calidad de la educacion superior se identifica como un complejo “constructo” explicativo
de valoraciones, que considera tres dimensiones interrelacionadas: pertinencia, eficacia y
eficiencia, los cuales expresan las relaciones de coherencia entre los componentes de la

® |bidem. ,36
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universidad, concebida como un sistema. Su grado maximo, la excelencia, supone asi el
6ptimo nivel de coherencia entre todos los componentes.®

La evaluacion constituye en este contexto, esencialmente un juicio de valor sobre dicha
calidad, y como todo juicio, se apoya en una comparacion. La comparacion implica, en
consecuencia, el conocimiento lo mas completo posible de la realidad a evaluar
considerando que al juicio de valor le sigue una decisién.”® La evaluacién educativa se
concibe por lo tanto, como un proceso continuo, integral, participativo y sistematico, que
consiste en la recoleccion de informacion pertinente la cual es procesada, analizada y
contrastada con referentes definidos, o que conduce a una toma de decisiones sobre uno o
varios atributos del contexto educativo.”

Por ello, la evaluacién para las Universidades de la Red Anahuac siempre sera un
instrumento de mejora _institucional, que permite el diagndstico sistematico, reorientar las
acciones hacia la eficiencia, la eficacia, la pertinencia y la equidad a la que se aspira; que
permite la conduccién de procesos de cambio, la valoracién de resultados que fomenten la
optimizacién de su funcionamiento;’ y lo mas importante, que permite la autorreflexién y la
auto conduccion de sus miembros en un ambiente de corresponsabilidad.

Esta orientacion hacia la mejora institucional a través de la mejora de sus miembros, de sus
procesos y de sus resultados, reconoce la necesidad de llevar a cabo cuatro tipos de
evaluacion en nuestro sistema universitario:

1. La evaluacién institucional, que se orienta a garantizar que las diversas
universidades alcancen los altos estandares Anahuac, promoviendo la mejora de la
calidad y la cooperacion entre las universidades hermanas.

2. La evaluacion de programas, que se realiza para valorar la utilidad del programa
educativo en el contexto particular donde se desarrolla, promoviendo la participacion
y la corresponsabilidad.

3. Laevaluacion de la docencia, que de acuerdo a la SEP, es el elemento nodal de la
calidad del programa, en la cual se fomenta la autoevaluacion como un proceso
reflexivo y participativo orientado a involucrar a los docentes en la mejora de la
calidad.

4. La evaluacion del aprendizaje, que expresa los resultados logrados por los
sustentantes en cuanto a la formacion integral recibida en su trayectoria universitaria.

% De la Orden, H. A. (1997)

" De la Orden, H. A. (2000) La funcién optimizante de la evaluacion de programas educativos. Revista de Investigacion
Educativa, Vol. 18, No. 2

™ Castillo, A. J. (2000) Compromisos de la evaluacién educativa. Madrid: Prentice Hall.

"2 Jiménez, B. (2001) Evaluacion de programas, centros y profesores. Coleccién Didactica y organizacion Escolar 5.
Madrid: Sintesis Educacion.
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Los cuatro con la misma importancia e integrando un sistema integral de evaluacion en su
conjunto, determinan nuestro nivel de calidad y orientan nuestra toma de decisiones. Su
las instancias oficiales y los

realizacion debe llevarse a cabo bajo las normas y estandares que guian la evaluacion

UNyy

siendo este un campo de conocimiento especializado; y bajo las normas y

estandares dictados por los organismos de acreditacion

educativa’
Colegios Profesionales.
En cuanto a evaluacion educativa como un proceso que conlleva criterios tedrico-
metodoldgicos especificos, se comparte la nocidn de que la evaluacion educativa debe ser
honesta, precisa, util y viable, asi como que debe llevarse a cabo bajo las normas y
2 74 '

estandares de guian su desarrollo: planeacion, elaboracion, preparacion, administracion

calificacion, comunicacion de resultados y uso de la informacién
Las normas de honradez, enfatizan que la evaluacion se realice de manera legal y

. .
ética, con el debido respeto por el bienestar de todos los que intervengan en ella

respetando la dignidad y la integridad humana, siendo prudentes y éticamente

responsables.
evaluacion, para poder determinar su valor o mérito
Las normas de utilidad, consideran que la evaluacion debe ser planeada y dirigida
proporcionar la informacion préctica que requiere una audiencia determinada

describiendo el propésito de la evaluacion, las necesidades de la audiencia (s), los
tengan el valor suficiente para

Las normas de precision, aseguran que la evaluacion revele y transmita una
Las normas de viabilidad, orientan que la evaluacion sea realista y moderada

informacion técnicamente exacta acerca de las caracteristicas del objeto de la

[ ]
procedimientos y los resultados esperados

. .
enfatizando que los resultados de la evaluacion

justificar su costo

Para la evaluacion institucional, nos adherimos fundamentalmente a los lineamientos que

1. Evaluacion Institucional
regula la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Federacién de Instituciones
Mexicanas Privadas de Educacion Superior (FIMPES), complementados con referentes

" The Joint Committe on Standards for Educational Evaluation (1997) Normas de Evaluacién para programas, proyectos

" * American Educational Research Association (AERA), American Psychological Association (APA) and National
Council on Measurement in Education (NCME), (1999) Standards for Educational and Psychological Testing

y material educativo. México: Editorial Trillas
Washington, D.C.
* The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (1994) The Program Evaluation Standards. Thousands
Oaks, New Delhi, London: Sage Publications.
* Gregory,K.D., Martin, M.O. (1999) Technical Standards for IEA Studies. International Association for the evaluation
of Educational Achievement (IEA). Delf, Netherlands: Eburon Pub.
(’ integer
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propios que pretenden identificar el avance en nuestra razon de ser, de nuestros resultados
y de la satisfaccion de nuestra comunidad interna y externa: egresados, padres de familia,
empleadores y sociedad en general.

A la fecha, ambos organismos externos han reconocido la calidad institucional de nuestras
universidades. Especificamente la SEP ha distinguido a la Universidad Andhuac México
Norte en tres ocasiones:

El 26 de noviembre de 1982, publica el decreto por el que le otorga el reconocimiento de
validez oficial a los estudios en el cual los estudios que imparta la Universidad Andhuac
tendran validez en toda la Republica Mexicana, estando facultada para expedir certificados,
diplomas, titulos profesionales y grados académicos, asi como a elaborar sus planes y
programas de estudio. En el afio 2000, la reconoce como sujeto del Programa de
Simplificacion Educativa en funciébn a que cumple las disposiciones generales de este
programa,” y el 26 de junio de 2006, dentro del marco del Compromiso Social por la
Calidad de la Educacion, se reconoce a la Universidad Andhuac, Investigaciones y Estudios
Superiores, S.C., como Institucidon de Excelencia Académica, por haber satisfecho los
requisitos establecidos en el Acuerdo 279, reconocimiento que ha sido otorgado también a
la Universidad Anahuac México Sur y a la Universidad del Mayab.

El modelo educativo en cuanto a la evaluacidon institucional apoya la necesidad de
evidenciar la calidad institucional, los cuales se dirigen fundamentalmente a siete lineas de
desarrollo.

1. La formacion integral y flexible, orientada por organizaciones académicas que apoyen el
transito de los estudiantes y de personal académico dentro del sistema, la diversificacion de
modalidades de ensefianza y el empleo de sistemas de evaluacion validados y confiables a
través de cuatro acciones: la flexibilizacion de las estructuras académicas, la evaluacion
continla de planes y programas de estudio, las modalidades educativas alternas y la
evaluacion de estudiantes y egresados.

2. La reorientacion de la oferta educativa, promoviendo que la distribucién de la matricula
sea congruente con las necesidades del desarrollo estratégico del pais, impulsando el
crecimiento de una oferta educativa variada en cuanto al tipo de opciones y su duracion, y
pertinente en cuanto a las necesidades y oportunidades del entorno.

3. El personal académico de buena calidad que cuente con los atributos que le permitan el
mejor desempefio de sus funciones académicas: Formacion completa, experiencia
apropiada, proporcion equilibrada de profesores por tiempo de dedicacion, distribucién

"> Secretaria de Educacion Publica (2000) Acuerdo 279. México: SEP, p. 30
"® Secretarfa de Educacién Publica (1998) Lineamientos estratégicos. México: SEP
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equilibrada del tiempo entre las tareas académicas, cobertura de los cursos por los
profesores adecuados, cuerpos académicos articulados y vinculados con el exterior.

4. Programas académicos de calidad que cubran las condiciones siguientes para el nivel

de licenciatura:

4.1. Contar con personal académico suficiente de acuerdo al tipo de programa del que se
trate.

4.2. Apoyar su creacion en estudios de factibilidad solidamente planteados.

4.3 Incorporar la participacion de los sectores social y productivo en el disefio de planes y
programas de estudio.

4.4. Contar con suficiente bibliografia, equipamiento de laboratorios y talleres de
cémputo para su operacion.

4.5. Definir criterios de ingreso utilizando instrumentos validos y confiables.

4.6 Incluir en el programa de estudios la elaboracion frecuente de reportes escritos
como producto de la investigacion bibliografica o de laboratorio.

4.7. Contar preferentemente con un tronco comun.

4.8. Confirmar la calidad del programa con estudios de seguimiento de egresados, 0
en su caso con evidencias de la oportuna incorporacién de los mismos al mercado
laboral 0 a estudios de posgrado.

4.9. Asignar tutores académicos a los alumnos.

5. Modernizacion del equipo académico de bibliotecas, acervos, revistas periddicas, medios
electronicos de busqueda de informacion, laboratorios y talleres. Incluir centros de auto
acceso para la ensefianza de idiomas.

6. Sistemas de informacién institucional que sustenten la planeacion, evaluacion y toma de
decisiones, asi como para la administracion escolar, los procesos de ingreso y egreso.

7. Vinculacion con los sectores social y productivo sobre la base del conocimiento mutuo de
la sociedad, vinculacion y apoyo reciproco, mediante la modernizacién de los mecanismos y
procedimientos para la prestacion del servicio social supervisado, la implementacién de
programas de educacion continua e impulsar la creacion de convenios con pequefas y
medianas empresas. Publicar materiales de alta calidad que contribuyan a fortalecer los
vinculos institucionales.

De igual forma, contempla los lineamientos regulados por la FIMPES, la cual en febrero de
2007, otorgo por segunda vez a la Universidad Anahuac la acreditacion Institucional por
haber alcanzado altos estandares de calidad. Acreditacién, segun se indica en los
documentos institucionales, que esta relacionada principalmente con la mejora de la calidad
educativa en México, y con la garantia de que las instituciones acreditadas cumplen los
estandares establecidos.
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Con base a ellos se consideran los siguientes lineamientos institucionales.

1. La filosofia institucional describe la postura y el compromiso que tenemos con relacion a
la educacién superior.”” Para ello, cada universidad debe contar con la documentacién que
la exprese y demostrar que sus principios y mision han sido publicados, que son conocidos
por su comunidad, que se revisan periodicamente y que sus recursos Yy actividades, como
programas educativos, marco normativo y de gobierno, administracién, procesos de
planeaciéon, evaluacion, actividades promocionales y otros, estan orientados a su
realizacion. La institucion debe describir el perfil de la oferta educativa que tiene
actualmente.

2. La planeacién y la efectividad son dos de los ejes fundamentales a través de los cuales
gira la acreditacion institucional, por ello debemos:

2.1. tener establecido un proceso organizado de planeacion que le permita ser mas
efectiva en el cumplimiento de su mision, proceso que debe ser continuo y
sistematico.

2.2. tener como producto un Plan de Desarrollo Institucional, desarrollado en funcién de
nuestra filosofia y mision que contenga planes estratégicos y operativos, incluyendo
objetivos, metas, proyectos y programas observables y medibles.

2.3. difundir el documento resultante en la comunidad académica y asegurarnos de que
ésta lo conoce. La participacion de la comunidad académica: directivos, 6érganos de
gobierno institucional, investigadores, profesores y alumnos, es indispensable.

2.4. evaluar peribdicamente en qué medida y forma esta logrando sus planes y
programas de accién, como retroalimentacion continua, incluyendo la investigacion
institucional como apoyo al mismo proceso. Se espera que la institucion emplee un
amplio rango de herramientas que le permitan medir su efectividad y que use la
informacion para mejorar la calidad de sus programas educativos y de sus servicios.

2.5. documentar todas las acciones orientadas a medir la efectividad institucional.

3. La asignaciéon de autoridad, el establecimiento de una estructura organizacional, la
definicion de normas y el establecimiento de un proceso administrativo, favorecen el
cumplimiento de la mision institucional, por ello debemos comprobar su personalidad
juridica, contar con un estatuto general, en el cual se establezca la normatividad
institucional que rige su funcionamiento, contar con un marco normativo en el que
establezca las leyes, reglamentos, acuerdos, lineamientos, principios y politicas de caracter
obligatorio o indicativo, actualizar un organigrama, contar con un manual de organizacion,
con organismos colegiados conformados por integrantes de diferentes sectores de su

" Sistema para el ingreso y permanencia en la FIMPES a través del fortalecimiento y desarrollo institucional. Criterios de
acreditacidn, segunda versién, abril, 2007.
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comunidad, con instancias de vigilancia tanto en lo académico como en la administracion
escolar e integrar y difundir un documento que establezca el procedimiento para elaborar,
evaluar y actualizar los documentos institucionales.

3. Las actividades medulares ocurren en torno a los programas académicos: programas
educativos, de investigacion y extension, a través de los cuales la universidad logra su
mision y su compromiso con la sociedad. Dado que los programas educativos constituyen el
ndcleo de la operacién deben estar fundamentados en objetivos congruentes con sus
principios y misién y constatar que se ha traducido la filosofia institucional en los objetivos
generales de los curricula y perfiles de ingreso y egreso. Los planes de estudio deben
publicarse y difundirse asi como la metodologia curricular utilizada para su elaboracion
periddica.

4. Cada programa educativo debe:

4.1. Delimitar claramente las caracteristicas personales y académicas de los estudiantes
a quienes se dirige, definiéendose y difundiéndose los requisitos de admision, asi
como los requisitos, procedimientos y politicas de inscripcion y reinscripcion, las
equivalencias y revalidaciones, las normas relativas para la aprobacion de cursos y
la permanencia de los estudiantes y los requisitos para la terminacién de los estudios
y la obtencion de titulos profesionales o grados académicos.

4.2. Especificar los espacios educativos en los que tendran lugar las actividades
académicas, los métodos que se utilizaran en los procesos de ensefanza-
aprendizaje; los apoyos administrativos y de otros géneros necesarios para la
implantacion y operacion del programa, el calendario académico y el tiempo que,
tanto los profesores como los alumnos dedicaran.

4.3. Delimitar las caracteristicas de los docentes.

4.4. Tener un programa de estudio en el que se indiquen las experiencias de ensefianza-
aprendizaje que se llevaran a cabo para alcanzar los objetivos propuestos y las
actividades de evaluacion del aprendizaje para controlar la calidad.

4.5. Contar con un plan de Investigacion congruente y con las evidencias de su
cumplimiento, ademas de contar con sistemas de evaluacion para conocer y validar
el impacto de sus investigaciones. La investigaciébn educativa debe involucrar a
estudiantes y profesores y a otros medios de la comunidad académica que aporten
informacion para la mejora continua de la universidad.

4.6. Los programas de extension deben contribuir al cumplimiento de la misién
institucional y demostrar su eficacia y eficiencia a través de un proceso de
planeacién y evaluacion documentado. Los programas de educacion continua deben
estructurarse considerando las necesidades de capacitacion y actualizacion de los
sectores del entorno.

5. Se deben desarrollar acciones de vinculacion (con los sectores social, cientifico, publico
y privado de su entorno), desarrollando y difundiendo los programas de cooperacion
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académica. Ofrecer y difundir programas de servicio comunitario que contribuyan al
cumplimiento de la mision institucional, los cuales respondan a una planeacion y evaluacion
para garantizar la administracion de recursos y el cumplimiento de las metas que persiguen.
Las acciones de difusion de la cultura deben ser promovidas y evaluadas con el fin de medir
su impacto en la comunidad.

6. La calidad del personal académico es uno de los elementos de mayor impacto en los
resultados del proceso ensefanza-aprendizaje, por lo que debemos definir, difundir y
aplicar un proceso formal para el reclutamiento, seleccion y contratacion de los profesores,
el cual debe estar escrito y difundido entre los candidatos. Ofrecer programas de induccion
para los profesores que ingresen. Asi mismo deben cubrirse los siguientes lineamientos:

6.1. Al menos el 33% de las horas-cursos del programa deben ser impartidas por
profesores de carrera; al menos el 20% de las horas cursos sobre 100% debe ser
impartido por profesores de carrera con contratos de tiempo completo de 40 horas o
més. En programas de doctorado el 50% de las horas-cursos debe ser impartido por
profesores de carrera.

6.2. Los profesores deben contar al menos con el grado académico del nivel de estudios
en el que imparten cursos. Si el maximo grado académico del profesor es aquél en el
gue ensefa, éste debe corresponder al area en la que imparte el curso, sin embargo
se debe contar al menos con un 33% de las horas-cursos impartidas por profesores
con maestria o doctorado en el area en la que imparten cursos. En los programas de
doctorado, todos los profesores tendran el grado terminal en el area en la que
imparten cursos, o maestria, en el area en la que imparten cursos, junto con un
doctorado en el area relacionada con aquella en la que imparten cursos.

6.3. Los grados académicos pueden sustituirse, sin exceder el 10% del total de horas-
cursos, por un profesor que cuente con una excepcional trayectoria profesional o
académica, la cual debe ser aprobada a través de un procedimiento institucional
definido y difundido.

6.4. Al menos el 50% de los profesores de asignatura deben tener una experiencia
profesional comprobable de 5 afios en el &rea en la que imparten cursos.

6.5. Al menos el 60% de los profesores de honorarios deben contar con una experiencia
docente en educacion superior, al menos de 5 afios.

6.6. La universidad debe demostrar que cuenta con normas y procedimientos que rijan la
labor docente de sus profesores de acuerdo a la mision institucional. Asi mismo,
elaborar, difundir y aplicar un documento que establezca la informacién relacionada
con la organizacion y el desarrollo del personal académico.

6.7. Se deben diseiar y difundir entre todos los profesores, los procedimientos para
evaluar peridodicamente el desempefio de cada uno de los miembros del profesorado.
Entre las practicas de evaluacion recomendadas se tomara en cuenta la opinién de
los estudiantes y la evaluacion del profesor en el salon de clases, por profesores de
la misma area de conocimiento. Se debe demostrar que los resultados de la
evaluacion son usados para mejorar el desempefio de los profesores.
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6.8. Se debe proporcionar a los miembros del profesorado, particularmente a los
profesores de carrera, la oportunidad para continuar su desarrollo académico y en
general a todos los profesores, la oportunidad para desarrollar continuamente sus
habilidades docentes.

6.9. Se debe contar con un programa para reconocer a los mejores profesores de
acuerdo a la mision institucional y ofrecer sueldos y prestaciones adecuadas para
atraer y retener a los miembros del profesorado.

7. Respecto a los estudiantes, los programas, procedimientos, politicas y recursos
enfocados al desarrollo de los estudiantes, deben ser congruentes con la filosofia y
mision y deben difundirse. Asi mismo se requiere un proceso de induccion que le
permita al estudiante conocer los elementos institucionales: mision, reglamentos y
servicios que estan a su disposicion para su desarrollo. Se debe considerar que todos
los programas de servicios estudiantiles deben ser objeto de evaluacién y seguimiento,
mostrando evidencias de su aplicacion.

8. Ademas de ellos debemos contemplar los siguientes lineamientos institucionales:

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Elaborar, difundir y aplicar los documentos que regulen el servicio social, becas,
comportamientos, atencion a quejas, derechos, responsabilidades,
reconocimientos por desempefio, bajas, expedicion de certificados de estudios,
titulaciones y obtencién de grados.

Establecer, difundir y aplicar programas que ayuden a los estudiantes a superar
sus deficiencias académicas, utilizando entre otras fuentes de informacion la
generada por el examen de admision.

Contar con un sistema de informacion que permita la sistematizacién de datos
referentes a los estudiantes en sus distintas etapas: ingreso, trayectoria y egreso,
elaborando, difundiendo y aplicando normas y procedimientos para el registro,
confidencialidad y resguardo de la documentacion de los estudiantes.

Generar programas de apoyo estudiantil que le permitan al alumno aprovechar su
tiempo de estudio y su aprendizaje; que promuevan la motivacién, promocion y
retencion de alumnos a través de apoyos didacticos, pedagdgicos o asesoria, asi
como de orientacion educativa y profesional.

Realizar estudios que identifiquen la opinién del estudiante en cuanto al ambiente
y las condiciones en las que se lleva a cabo el aprendizaje, con la finalidad de
utilizar dicha informacion en planes de mejora.

Ofrecer a la comunidad estudiantil programas que permitan su integracién e
identificacion con la comunidad interna y la vinculacién con el contexto social. Los
programas de servicios deben tener identificadas las necesidades de la
poblacién estudiantil, en congruencia con la mision institucional, tener definidas
las funciones e instancias encargadas de desarrollarlas y sus responsabilidades.

9. El personal administrativo tiene un papel muy importante en la consecucién exitosa de
la mision institucional, por lo que debe ser suficiente y contar con las caracteristicas y
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entrenamiento adecuados a las necesidades que realizan. Se deben elaborar, difundir y
aplicar politicas y procedimientos para la induccion, capacitacion, desarrollo, evaluacion
del desempefio, promocion y remuneracion.

10. Respecto a los recursos de apoyo, se requiere proveer a los estudiantes y
profesores de los recursos de apoyo a las actividades de ensefianza con la finalidad de
gue los programas académicos alcancen los estandares de calidad deseados, siendo
indispensables la biblioteca y centros de informacion, los laboratorios y talleres, las
tecnologias de informacion y comunicacion. Los recursos deben ser suficientes en
calidad y cantidad para satisfacer las necesidades de cada uno de los programas
educativos, debiendo ser actualizados periédicamente. Al igual que los anteriores, es
necesario ofrecer programas de induccion para los usuarios, contar con condiciones de
operacion que favorezcan el aprendizaje y la investigacion y con un sistema de
evaluacion que contemple indicadores de biblioteca y otros sistemas de informacién
(tecnologias de informacion y comunicacion).

11. Debemos disponer de los recursos fisicos requeridos para el desarrollo de los
programas educativos que se ofrecen, contando con un plan para su uso 6ptimo.
Proporcionar a los alumnos, profesores y administrativos el espacio adecuado para
desarrollar sus actividades, asi como espacios destinados a actividades deportivas,
culturales y sociales y difundir y operar un plan de proteccion civil y de salud para los
miembros de la comunidad académica.

La evaluacion de programas.

La evaluacion de los programas, al igual que la evaluacion institucional, se realiza a través
de referentes de evaluacion interna y externa; éstos ultimos sefialados por la SEP desde el
disefio de los planes y programas de estudio y por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior, A.C. (COPAES), como el organismo que agrupa a los organismos
acreditadores de las diversas profesiones en nuestro pais, entre los cuales se citan los
organismos con los que nos hemos relacionado en la acreditacion de nuestros programas.

Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET)
Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO).
Comité para la Evaluacion de programas de Pedagogia y Educaciéon, A.C. (CEPPE)
Confederacion Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho, A. C.
(CONFEDE)
Consejo Acreditador de Programas Educativos en Matematicas, A.C. (CAPEM)
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Contaduria y Administracién, A.C.
(CACECA)
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A. C. (CACEI)
Consejo Mexicano de Acreditacion de Ensefianza de la Arquitectura, A.C. (COMAEA)
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Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacién Médica, A.C. (COMAEM)
Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio, A.C. (COMAPROD)
Consejo Nacional para la Acreditacion de la Ciencia Econdmica, A.C. (CONACE)
Consejo Nacional para la Acreditacién en Comunicacion, A.C. (CONAC)

Consejo Nacional para la Calidad de la Educacion Turistica, A.C. (CONAET)

Consejo Nacional para la Calidad de Programas Educativos en Nutriologia, A.C.
(CONCAPREN)

Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia, A.C. (CNEIP)
Consejo para la Acreditacion de la Ensefianza del Derecho, A.C. (CONAED)

Tourism Educational Quality (TEDQUAL)

Asumimos los cuatro atributos que para la obtencion del Reconocimiento de Validez Oficial
de estudios’ , por parte de la SEP, de calidad, pertinencia, cobertura organizacién y
coordinacion y los requerimientos por nivel educativo para el personal académico de tiempo
completo de acuerdo al tipo de programa que para el nivel de licenciatura corresponden al
7% para un programa préctico individualizado, del 12% para un programa cientifico practico
y 30% para un programa cientifico basico.

Asi mismo se gestiona el registro oficial de los programas educativos cumpliendo con la
entrega de la documentacion que se nos exige.

3. La evaluacion del profesor universitario,

El modelo educativo reitera la idea de que el profesor es la figura relevante en el proceso
de ensefianza—aprendizaje, por consiguiente, la calidad educativa como se ha mencionado,
tiene una vinculacion obligada con la calidad de los profesores; de ahi que el cumplimiento
cabal de las funciones que le sean recomendadas, requiere de su capacidad y de su
compromiso pleno.

Hoy se aprecia un cierto consenso en la idea de que el éxito o el fracaso de un sistema
educativo, en el porcentaje de la varianza explicada por la escuela, depende
fundamentalmente, o por lo menos en gran medida, de la calidad del desempefio de sus
docentes. Podran perfeccionarse los planes de estudio, programas y textos escolares;
construirse magnificas instalaciones; obtenerse excelentes medios de ensefianza y nuevas
tecnologias, pero sin docentes competentes no podra tener lugar el perfeccionamiento real
de la educacion.”

Esta evaluacibn se asume como un proceso permanente enmarcado dentro de una
concepcion de calidad de la educacién, enfocado hacia la mejora continua de la docencia

"8 Secretaria de Educacion Publica. RVOE 1998 Guia para la Gestién del Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios.
México, p. 3
" Schulmeyer, (2002)
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en la universidad. La utilizacion de diversas fuentes de informacion (alumnos, colegas, jefe
inmediato y el mismo docente) permite identificar con mayor precision la labor del profesor
con la finalidad de que a partir de ello, se lleven a cabo estrategias de mejora continua, una
de ellas ya mencionada, su capacitacion.

El criterio de eficiencia del desempefio docente en nuestras universidades se centra en el
estudiante; coincidimos con los estudiosos de esta linea de trabajo, y con las dimensiones
reconocidas que constituyen la docencia efectiva, entre las que se pueden nombrar:
conocimiento de la materia, preparacion y organizacion, claridad y entendimiento, claridad
en los objetivos, entusiasmo, motivacion al estudiante, empleo de materiales, imparcialidad,
manejo de disciplina, reto intelectual, respeto hacia los estudiantes, disponibilidad,
evaluacion justa y equitativa y la retroalimentacién. De entre ellas, el Sistema de Evaluacién
de la Practica Docente que se opera en la actualidad en nuestras universidades esta
organizado en cinco factores: planeacion, habilidades y estrategias didacticas, evaluacion
del aprendizaje, rasgos profesionales y personales e identificacion institucional, como
aquellos de mayor interés para nuestras instituciones, incluyendo un espacio abierto donde
el estudiante puede explayarse en sus descripciones.

La rigurosidad con la que se define la evaluacion del profesorado Andhuac insiste en que
los coordinadores y directores analicen el desempefio historico del profesor en la
universidad con mucha objetividad, reflexionen sobre su persona, su identificacion
institucional y calidad en la docencia con una toma de decisiones orientada principalmente
a favorecer su permanencia, perfeccionamiento, desarrollo dentro de la institucién y su
mejora continua. Cada universidad debe contemplar una metodologia efectiva para la
entrega de los resultados a los docentes que los sensibilice hacia la mejora asi como el
reconocimiento de aquellos que logran los mejores desempefios en su colaboracién
institucional.

Al igual que fue mencionado en la fase de desarrollo curricular, la formacion y actualizacion
de los profesores se identifica como la respuesta institucional para la mejora continua ya
gue se orienta en primer lugar a fortalecer la identidad institucional y su desarrollo como
personas; en segundo a incrementar el conocimiento acerca de la Educacién Superior
Mexicana y mundial; permite por otro lado, la mejora de aquellos atributos que como
docente, el sistema de evaluacion identifica como un desempefio satisfactorio al mismo
tiempo que fortalece el desempefio de aquellos que presentan areas de oportunidad;
finalmente fomenta el aprendizaje a lo largo de la vida en sus areas de especialidad. En
este sentido el éxito del programa de formacion y la actualizacion de los profesores deben
manifestarse en la mejora de la calidad de la docencia de cada profesor, del area
académica en la que participa, del programa educativo en su conjunto y de la
Escuela/Facultad.

4. Laevaluacion del aprendizaje.
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La evaluacion del aprendizaje hace referencia a la valoracion del proceso educativo y de
sus resultados en términos de identificar el grado en que la intervencion educativa ha
provocado un cambio en la conducta de los alumnos y en consideracion a nuestra mision,
en qué medida se ha logrado la formacién integral Anahuac.

La evaluacion supone un conjunto de procesos que tratan de valorar los resultados de
aprendizaje obtenidos por el estudiante y expresados en términos de conocimientos
adquiridos, capacidades desarrolladas, habilidades obtenidas y actitudes desarrolladas. Por
tanto nuevamente se resalta que la evaluacion es un proceso directamente vinculado con la
calidad de la ensefianza ya que su correcta definicién y su desarrollo establecen el marco
necesario para conducir el aprendizaje, para ajustar los métodos de ensefianza y por
altimo, para permitir la mejora continda del proceso formativo. En un contexto donde el
aprendizaje del alumno es el concepto nuclear, la evaluacion cobra un papel, mas relevante
pasando de la evaluacion del aprendizaje, a un enfoque mucho méas enriquecedor, la
evaluacion para el aprendizaje, como el proceso de buscar evidencias para que estudiantes
y profesores conozcan donde se encuentra el estudiante en relacidbn a su aprendizaje,
doénde necesita estar y cuél es el mejor modo de llegar ahi. ®

En ese sentido se considera que para lograr una evaluacién para el aprendizaje debemos
seguir esforzandonos en desarrollar una cultura, en profesores y alumnos orientada a
aprovechar la evaluacion en beneficio de la formacion y de la ensefianza, a través de una
evaluacion formativa, transparente, que fomente el aprendizaje a través del error, que
permita ajustar los ritmos para llegar oportunamente a la meta y para mantener esfuerzos.
Una evaluacion que se fundamente en la confianza de que el alumno puede mejorar, que
incorpore la autoevaluacion del alumno sobre su propio esfuerzo y autorregulacion y que
refuerce el compromiso del profesor y de los estudiantes en revisar e interpretar
conjuntamente la informacion que se obtiene a traves de ella, en su propio beneficio y de la
calidad universitaria.

En la actualidad en nuestras universidades la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes
se realiza por cada uno de los profesores de asignatura y de manera colegiada, en el caso
de los examenes departamentales de asignatura, por los académicos de las facultades que
los operan. Dicha evaluacién se realiza generalmente a través de pruebas informales
mediante el empleo de reactivos objetivos y abiertos y/o utilizando otros instrumentos de
evaluacion como presentaciones en clase y examenes orales. Tendremos sin embargo, que
encontrar, como afirman los estudiosos en este tema, maneras alternativas que se orienten
a demostrar la adquisicion de habilidades, actitudes y aprendizajes integrados y no
aprendizajes conceptuales Unicamente, dada la concepcion de que solo se confirma la
formacion cuando se demuestra. En ese sentido el considerar las recomendaciones de la
evaluacion llamada auténtica, competencial o de ejecucion, se concibe como una linea de

% Benito, A., Cruz, A. (2005: 87)
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desarrollo institucional orientada a la valoracién del desempefio en tareas que reflejen o
simulen de la manera mas fiel posible, las situaciones de la vida real. Como consecuencia
de la evaluacidon del aprendizaje de los estudiantes la Red de universidades considera la
necesidad de reconocer el esfuerzo y desempefio de los estudiantes con mayores logros
académicos en su formacion. Asi mismo, favorecer al estudiante autodidacta o al que ha
logrado el aprendizaje por otra via que no es la escolarizada, a través de la posibilidad de
acreditar las competencias que pueda demostrar, finalidad que se pretende lograr a través
de los examenes de suficiencia.
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